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INTRODUCAO

1- Apresentacdo do PROCONVERGENCIA

O Programa Operacional dos Acores para a Con-
vergéncia (PROCONVERGENCIA) é um Programa
Operacional comparticipado pelo FEDER, para o
periodo de programacgéao 2007-2013, enquadrado no
Objectivo Comunitario Convergéncia, com execu-
cao na Regidao Autdnoma dos Acores, integrado no
Quadro de Referéncia Estratégico Portugués.

O PROCONVERGENCIA foi preparado pelo Governo
Regional dos Acores, sintetizando as principais pro-
postas em matéria de politica de desenvolvimento
para o futuro préximo, na observancia das Orienta-
cOes Estratégicas da Comunidade e do Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional. A estrutura e o
conteldo deste documento procura corresponder
aos principios e as regras definidas nos Regula-
mentos Comunitarios em matéria de programacgao,
parceria, gestdo, acompanhamento, avaliacdo e
controlo, no quadro geral de partiiha de responsabi-
lidades entre as autoridades publicas comunitarias,
nacionais e regionais.

2- Envolvente externa

O PROCONVERGENCIA serd executado num
ambiente externo caracterizado por uma evolugao
relativamente rapida da envolvente a sociedade
acoriana, onde se evidenciam algumas ameacas. A
consolidacdo do alargamento da Unido Europeia
em conjugagcdo com a globalizagdo econdmica
podera induzir alguma alteragcdo dos equilibrios exis-
tentes, penalizando regides/estados com potenciais
econdmico, territorial e/ou demografico mais reduzi-
dos. Acresce ainda, nesta data, alguma instabilida-
de politico-militar no Médio Oriente, cujo primeiro
impacte se tem traduzido no aumento dos pregos da
energia. Por outro lado, a nivel nacional, embora
esteja em marcha um processo de recuperagao
econdmica, a correcgdo da crise financeira pers-
pectiva ainda a prazo algumas restricdes no finan-
ciamento publico.

O principal desafio para a Regido Autbnoma dos
Acores no futuro proximo consiste na necessidade de
reforcar e modernizar a sua base econémica, como
forma de assegurar niveis satisfatérios e sustentaveis
de rendimento e de emprego as familias agorianas,
bem como consolidar e abrir novas areas de activi-
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dade, potenciando e apoiando o esfor¢o e o traba-
lho que se vem desenvolvendo no arquipélago.

O sistema de organizagdo politica, administrativa e
financeira bem diferenciado em relagao as restantes
regides continentais portuguesas, a existéncia de
orgaos proprios de governo autbnomo (legislativo e
executivo), um estatuto de “Regido Ultraperiférica”
no contexto da Unido Europeia, um conjunto de
instituicbes da sociedade civil que se vem afirmando
nos Acores, nos dominios universitario, no cientifico e
no econdmico, a definicdo de uma estratégia de
desenvolvimento adequada, perspectivam um
caminho estreito mas com condi¢des objectivas
para a manutengdo, também neste ciclo de pro-
gramacéao, dos elevados niveis de eficiéncia e de
eficacia na execucédo dos fundos comunitarios nos
Acores.

3- Estrutura do programa

A estrutura do PROCONVERGENCIA corresponde ao
disposto no Artigo 37°, do Regulamento (CE)
N°1083/2006 do Conselho, de 11 de Julho.

A estratégia definida assenta em prioridades que
estruturam a programacgdo, com intervengao, res-
pectivamente, no ambito da economia, dos recursos
humanos e do territério. Esta contemplado um eixo
prioritario que engloba a programacao e dotacao
especifica atribuida no ambito dos apoios para
compensacgao dos sobrecustos nas Regides Ultraperi-
féricas. A explicitagdo da estratégia é antecedida e
suportada por um diagnoéstico da situagao regional.

Associado as grandes linhas de orientacado estratégi-
ca definimos um quadro de objectivos e metas
quantificadas, desde as que se relacionam directa-
mente com a execugdo material e financeira do
programa, até os que expressam o0s resultados a
alcancar no final do periodo, em matéria de con-
vergéncia e de coesdo econdmica e social.

Em complemento, para além das informagdes ao
nivel das dotagdes financeiras ventiladas por eixo e
por origem, a publica (comunitaria e regional) e a
privada, € exposto o quadro institucional de gover-
nacdo, em que se explicitam as diversas funcgdes
relacionadas com a gestdo, acompanhamento,
controlo e avaliacdo do programa e ainda uma
sintese dos resultados da avaliagdo ex-ante e demais
informacéao de caracter mais especifico.
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1. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

1.1 Situacdo Socioeconémica

1.1.1 Populacéao

A populacéao residente nos Agores, cerca de 242 mil
habitantes, distribui-se irregularmente pelas nove
ilhas, em que, para além do caso particular do Cor-
VO, com pouco mais de quatro centenas de habitan-
tes, existe um conjunto de trés ilhas com potencial
demografico entre 4 mil a 6 mil residentes (Santa
Maria, Graciosa e Flores), a ilha de S. Jorge com
perto de 10 mil habitantes, as ilhas do Faial e do Pico
com cerca de 15 mil, a ilha Terceira com pouco mais
de 55 mil residentes e finalmente S. Miguel, com mais
de metade da populacéo do arquipélago.

A evolugdo demografica no Ultimo periodo inter-

censitario caracterizou-se pelo crescimento da popu-
lacdo residente, cerca de 1,7%, explicado em gran-

Populacao Residente por llha

Santa Maria 5578 -5,8
S&o Miguel 131 609 4,5
Terceira......coceeenennne. 55 833 0,2
Graciosa .........c.ceeeeeueene 4780 -7,9
S80 Jorge......ccceeeeennnne 9674 -5,3
PiCO .o 14 806 -2,6
Faial......ocovoieiiiiciees 15063 1,0
FlOres......ccovvveeeeeieiinnnnns 3995 7,7
COIVO...coooiiiciies 425 8,1
ACOIES ....coovvirieieeenne 241 763 1,7

Fonte: Recenseamento Geral da Populagéo.

Através da analise comparada de alguns indicado-
res demograficos, verifica-se que a Regido tem
acompanhado a evolugao geral observada no pais,
embora ainda apresente valores favoraveis em rela-
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de medida pela quebra acentuada da emigracéo,
dado que o saldo natural, ainda que positivo, tem
vindo a decrescer. Com efeito, os Agores passam por
um novo ciclo, apés décadas de perda de popula-
cao por via da emigracéo para o continente ameri-
cano, designadamente o Brasil e a América do Norte
e Canada e também, em menor escala, para Portu-
gal continental.

O acréscimo de populagdo ndo esta distribuido de
forma equilibrada pelas diferentes ilhas, havendo
inclusive, variagdes inter-censitarias negativas, deno-
tando uma tendéncia de concentracdo da popula-
céo onde se localizam as principais fungcdes adminis-
trativas e/ou unidades econdémicas.

Evolugcdo da Populagédo nos Agores
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cdo a média nacional. Com efeito, ha pouco mais
de 10 anos a taxa de natalidade nos Acores era
ainda bem superior a média nacional, tendo vindo a
esbater-se progressivamente essa diferenca.
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Indicadores Demograficos (Permilagem)

1995
Portugal
Taxa de Natalidade ............c.ccoceeveneee. 14,5 10,4
Taxa de Mortalidade...........ccccccooueneee. 11,2 10,3
Taxa de Nupcialidade....................... 7,2 6,6

2000 2005
Portugal Portugal
14,5 11,7 12,5 10,4
10,9 10,3 10,1 10,2
7,6 6,2 6,2 4,6

Fonte: INE, SREA, DREPA

Em termos prospectivos, as estimativas que o Instituto
Nacional de Estatistica realizou para o conjunto do
pais apontam, em qualquer dos trés cenéarios adop-
tados, para a continuagdo do crescimento demo-
grafico nos Agores nos proximos anos. Com efeito, as
hipéteses retidas pelo INE apontam para uma redu-
cao do peso relativo do nimero de residentes com
menos de 25 anos, por contrapartida de aumento da
populagdo em idade activa, com consequéncias
naturais ao nivel de uma maior pressdo no mercado

de trabalho regional.

No ambito da posigdo regional nos quadros demo-
graficos portugués e europeu observa-se que a
populagdo acgoriana caracteriza-se como jovem,
com uma perspectiva de crescimento demografico,
com indices de dependéncia e de envelhecimento
bem inferior aos valores observados no espago con-
tinental.

Populacado Residente — Recenseamento Geral (2001) e Projeccdes

0-14 @NO0S....cooeiiiiiie %
15-24 @NO0S......cocveiiiiic %
25-64 @NOS......oooiviiriiiiieee e %
>65 ANO0S....cooiiiiii %

Populagéo ‘ Ne

indices:
Envelhecimento...........cccoeeveecieccie e,
Dependéncia

Jovens

2001 2010*

21,4 18,6 16,7

17,0 14,0 12,0

48,6 54,8 56,7

13,0 12,6 14,6

241 763 247 860 254 638

60 68 87
33 27 24
20 18 21

Fonte: INE
* Cenario Base - entre Cenéario Baixo e Cenario Elevado.

1.1.2 Geografia e Povoamento

Composto por 9 ilhas vulcanicas, os Agores tém uma
localizagdo central no Oceano Atlantico, distan-
ciando cerca de 1,5 mil Km do Continente Europeu
(Lisboa) e 3,9 mil Km da América do Norte (Nova
lorque). Localizado na zona de contacto das placas
litosféricas americana, africana e euro-asiatica,
penetrando profundamente no oceano, contem
tragos diferenciados e bem marcados do ambiente
biofisico e do territorio.
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As ilhas, distribuindo-se por um eixo com cerca de
600 km, sdo referenciadas em 3 grupos, tendo em
conta a distancia entre si; Grupo Oriental (Santa
Maria e S. Miguel), Grupo Central (Terceira, Graciosa,
S. Jorge, Pico e Faial) e Grupo Ocidental (Flores e
Corvo). A temperatura média anual & de 17° Celsius,
com um nivel médio de humidade de 79%, com um
clima temperado oceéanico influenciado pela cor-
rente quente do Golfo do México.

A configuracdo territorial dos Acores, arquipélago
isolado no Atlantico, associa uma imagem simbdlica
diferenciada, ligada ao papel histérico das ilhas: por




um lado, sdo lugares de aventura, paixdo e de des-
coberta mas, por outro lado, sao territérios de exilio,
de esquecimento e de abandono. A origem dos seus
habitantes, a “imposicdo” do mar, induziu elementos
caracteristicos ao nivel da identidade e matiz cultu-
ral. A fauna e flora especificas e a origem vulcanica
das ilhas introduzem elementos de caracteristicos de
um territdrio insular.

A natureza arquipelagica dos Acgores potencia a
dimenséo da sua Zona Econémica Exclusiva. A locali-
zacao no Atlantico Norte, a “meio caminho” entre a
Europa e o Novo Mundo, para além do valor geoes-
tratégico em si, projecta e aprofunda uma dimensao
estratégica da Europa continental, alarga o espaco
dos recursos marinhos, decorrentes da ZEE, e pode
conferir uma influéncia acrescida sobre os recursos
oceanicos e as grandes rotas maritimas.

O sistema de povoamento dos Acores remonta a
fixacdo dos primeiros habitantes, nos séculos XV e
XVI. Naturalmente, desde entdo surgiram diversos
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aglomerados e povoacgdes, mantendo-se, porém,
um padrao de povoamento desde esses tempos
remotos: para além de nulcleos marcadamente
urbanos, em razdo de funcdes administrativas e
comerciais, todos eles implantados no litoral das
respectivas ilhas, o restante povoamento desenvol-
veu-se ao longo da linha de costa, mais denso a Sul,
segundo um modelo linear, ao longo de uma via
litoral de comunicagéo terrestre.

Encontra-se ainda um elevado nivel de ruralidade,
comparando com a situagdo média do pais. Segun-
do os trabalhos preparatérios do Plano Regional do
Ordenamento do Territério, apesar de existrem 5
aglomerados urbanos com a categoria de cidades,
27% da populagao acoriana reside em area predo-
minantemente rural (16% em Portugal), 52% da popu-
lagdo reside em lugares com um efectivo inferior a
2.000 habitantes (42% a nivel nacional) e apenas 39%
da populagéao reside em areas predominantemente
urbanas.

Distribuicdo da Populacédo (Rec. 2001), Segundo a Dimens&o dos Lugares

Portugal .........cceeuenne 42,4 9,4 7,7 9,6 30,9

ACOIES ..ovveiiiieiiienns 51,6 23,8 11 12,5 11

Grupo Oriental .........ccccceuee. 34,5 30,9 19,3 14,6 0,7
Grupo Central .......c.cceevenneen. 73,0 15,0 0,0 10,2 1,7
Grupo Ocidental................. 98,5 0,0 0,0 0,0 15

Fonte: PROTA.

1.1.3 A Economia

O PIB per capita € o indicador sintético mais utilizado
para afericdo do nivel de desenvolvimento das
regides europeias, ha perspectiva do enquadramen-
to e da alocagao dos fundos estruturais, no quadro
do processo de coesdo econdmica e social. Os
dados definitivos sobre este indicador publicados
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pelo INE revelam que, em 2003, nos Agores o PIB per
capita, em paridades de poder de compra, repre-
sentava 64,0% da média da Unido Europeia (25) e
cerca de 88% da média nacional.




2003

PIB PIB per capita

Acores 2.785 11,7
Portugal 138 582 13,3
% 2,0 88,0
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Em termos dinamicos, observa-se um processo gra-
dual de aproximagao aos niveis médios comunitarios
e, nos Ultimos anos, de forma mais expressiva, tam-
bém no quadro do conjunto das regides portugue-
sas. No passado relativamente recente, os Acores
foram referenciados como uma das regiées menos
desenvolvidas a nivel nacional e comunitario, saindo
recentemente dessa posicao extrema.

Convergéncia (PIB per capita Paridades Poder de Compra) EU 25=100

90
80 = - =\-
70

/ “\‘
60
50

2000 2001 2002 2003
Anos
—e— Acores —&— Nacional Acores/Nacional

Decompondo a evolugado deste indicador (PIB per
capita) em dois grandes dominios de analise, a pro-
dutividade e o nivel de actividade dos recursos
humanos, constata-se que o processo de conver-
géncia iniciado na Regido tem sido conseguido
fundamentalmente pelo aumento da intensidade do
factor trabalho. De outra forma, o registo positivo da

evolugao do nivel de riqueza por habitante foi obtido
mais por aumentos da actividade da populagado, em
particular do segmento feminino, havendo ainda um
potencial de crescimento neste particular, e em
menor grau em aumentos substantivos de produtivi-
dade.

Relacao entre a Capitacao do PIB e a Produtividade

0,43

0,42

/

0,42

/

0,41

0,41 A//

0,40 *

0,40

0,39 ; .
2000 2001

Em termos prospectivos, cruzando com a informacgao
das projecgdes demograficas, existe ainda margem
de progressdo para um crescimento intensivo, embo-
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2002 2003

ra seja desejavel um aumento mais efectivo da pro-
dutividade, face ao efeito progressivo do envelhe-
cimento da populacdo, em que o processo de con-
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vergéncia obrigara a um crescimento econémico
obtido por actividades econdmicas com maior
potencial ao nivel da geragado de valor acrescenta-
do.

Especializacao produtiva

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

A reparticdo sectorial da riqueza gerada, evidencia
ainda um certo peso do sector primario e a prepon-
derancia dos servigos.

Reparticdo do VAB - 2003

Em termos da especializacdo produtiva, tomando
por padrao a distribuicdo dos pesos relativos dos VAB
sectoriais verificados em Portugal, observa-se que os
Acores apresentam, em termos gerais, a configura-
cao de uma pequena regido insular e periférica,
onde assume especial importancia a especializagao
em producgdes em que se dispde de vantagens pela
proximidade e pela abundancia da matéria prima.

OPrimério

WSecundério

OTerciario

Por via da configuragdo arquipelagica regista-se o
peso proporcionalmente maior do sector dos trans-
portes e de alguns servicos publicos. Em termos
dindmicos, porém, no periodo considerado nas ulti-
mas contas regionais disponiveis (1995 a 2003), cons-
tata-se uma reducgao das disparidades na compara-
cao das estruturas do VAB (o desvio padrdo em 2003
€ menor que o calculado para 1995).

Diferenca entre as Estruturas dos VAB’s Sectoriais (Acores/Pais) (%)

Outras Act. de
derv. Colectivos,
Sociais e Pessoais

W 2003

Satide e Acgdo 01995
Social

Ad. Publica, Def.
e Seg. Social

Transp., Armaz. e

Alojamento e
Restauracao

Comércio

Comunicacdes

Construcao

Electricidade, Géas []

e Agua |

Inddstrias Transt._
s et

Agr., Prod.

-10% -5¢

_Amma" caca e
0% [] Silv. e Pesca
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E reconhecido o peso e a importancia que as fileiras
de especializagdo tradicional, a agro-alimentar, a
agro-florestal e ainda a das pescas tém na econo-
mia regional. No caso particular da transformagao,
embora o quadro anterior nao seja integralmente
esclarecedor, face ao nivel de desagregacao sub-
sectorial apresentada, pode-se referir que, através
dados do Observatério Regional do Emprego e da
Formacéao Profissional, as industrias alimentares, das
bebidas e do tabaco afectam perto de 60% de todo
0 emprego na industria transformadora na Regiao.
Por outro lado, em 2003, ainda segundo as contas
regionais, a produtividade média do factor trabalho
(VAB/Emprego) no sector agricola dos Acgores €
superior a média nacional, o que é revelador, do
peso e da importancia das produgdes identificadas.

A fileira agro-pecuaria pode ser considerada como
um cluster regional, em virtude da concentracdo da
localizagcdo de empresas, com ligagbes e interde-
pendéncias entre si, com uma boa imagem junto do
consumidor, fortalecendo-se a articulagcdo entre
autoridades publicas, Universidade, empresas, e
outros agentes. Em termos de produgdo econdémica,
o leite de vaca produzido na R. A. dos Acores repre-
senta cerca de 27 a 29% da producéo nacional,
sendo mais representativa a penetragdo do queijo
de vaca produzido no arquipélago em relagcéo ao
total, cerca de 48%, e também a manteiga, com
cerca de 25%, valores que sao significativos face a
escala do potencial territorial, demografico e eco-
némico da Regido.

Merece ainda referéncia o sector das pescas,
enquanto actividade com expressdo no arquipéla-
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go, estando também associado a jusante a transfor-
macéao, designadamente a produgao de conservas.
O volume de pescado descarregado nos portos de
pesca da Regido ronda as 10 mil toneladas/ano.

Servicos

Nos servigos, o sector do Turismo tem vindo a consti-
tuir-se como um novo pilar da base econdmica
regional, pela dimenséo e pelo papel que comecga a
assumir no conjunto da actividade econémica
desenvolvida na Regido. A hotelaria tradicional e o
turismo em espaco rural somaram, no ano de 2005,
uma capacidade de alojamento de cerca de 8,5 mil
camas, em resultado de um crescimento assinalavel
do investimento privado no sector, que se fez sentir
essencialmente nos ultimos quatro anos. Actualmen-
te, mais de 50% da oferta hoteleira dos Acores foi
construida de novo e a parte restante foi, na sua
maioria, profundamente remodelada e reestrutura-
da. Se em 1993, as dormidas de estrangeiros na hote-
laria regional ndo chegava aos 98,5 milhares (28% do
total), em 2005, atingiram as 686 mil dormidas, cerca
de 55% do total registado nesse ano.

Em termos prospectivos releva-se a necessidade de
aumentar o esforgo de divulgacdo e promogao do
destino Acgores, para além do trabalho a desenvolver
em outras componentes, com vista a melhorar as
taxas de ocupacéo fora da época estival e equili-
brar a exploragdo das unidades hoteleiras, designa-
damente as mais recentes.

Procura e Ofertas Turisticas

1993 351 3228
1997 417 3660
2001 865 4 645
2005 1247 7935

3228
137 3797
249 454 5348
308 265 8 508

Fonte: Estatisticas do Turismo, SREA.
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Estrutura empresarial

Ao nivel da estrutura empresarial e da dimensao das
empresas existem naturalmente diferencas em rela-
cdo as médias nacionais, face as caracteristicas
muito proprias da Regido. Se ao nivel da dimensdo
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média (nimero de trabalhadores por empresa) se
regista um valor ligeiramente superior a média
nacional, nos indicadores relativos a actividade a
situacéo € inversa, a que nao sera estranho o perfil
da especializacdo regional e o actual estadio de

desenvolvimento da economia regional.

2004

Empresas

Pais 628 336 3165 343

% Acores 14 15

297 513 69 056

13 1,2

Fonte: INE - Estatistica das Empresas.

Organizacao empresarial e promogao do
investimento

Na organizagdo empresarial releva o facto da
Camara de Comércio e Industria dos Acgores ser
composta por trés instituicdes suas associadas, a de
Ponta Delgada (SMA e SMG), a de Angra do Herois-
mo (TER, GRA e SJO) e a do Faial (PIC, FAI, FLO e
COR), disponibilizando alguns servicos e apoios aos
seus associados, ao nivel do aconselhamento juridico
e econdmico, no desenvolvimento de planos de
formacé&o, na promogao de missdes empresariais, de
feiras e de eventos, no apoio a gestdo e acompa-
nhamento de sistemas de incentivos ao investimento,
na disponibilizagdo de espacgos de incubacéo de
empresas inovadoras € no desenvolvimento de ins-
trumentos de formagao empresarial (projectos com-
participados pelo PRAI-Acgores) e na participagao,
em parceria com o Governo Regional e com outras
entidades, em projectos com parceiros estrangeiros,
alguns dos quais comparticipados pela iniciativa
comunitaria INTERREG.

Quanto a atraccado e captacao de iniciativas de
investimento externo na Regiao esta, nesta data, a
ser instalada uma agéncia que tratara directamente
destas questdes para além de interagir com entida-
de equivalente a nivel nacional.

Sistemas Cientifico e de Inovagéao

O Sistema Cientifico e Tecnolégico Regional é consti-
tuido por unidades de investigacao, infra-estruturas

PROCONVERGENCIA

tecnolégicas resultantes de parcerias publico-
privadas, centros de divulgacao da cultura cientifica
e tecnoldégica e espagos para a promogdo das

tecnologias de informacéo e da comunicagéao.

As Unidades de Investigacéo acreditadas distribuem-
se pela Universidade dos Acgores — Centros de Biotec-
nologia, de Estudos de Economia Aplicada do Atlan-
tico, de Investigagdo e Recursos Naturais, de Investi-
gacao e Tecnologias Agréarias, de Vulcanologia e
Avaliagdo de Riscos Geoldgicos, IMAR —, na prépria
organica do governo regional - Laboratério Regional
de Engenharia Civil - , e pelo sistema regional de
salde - Servico Especializado de Epidemiologia e
Biologia Molecular e a Unidade de Genética e Pato-
logia Molecular.

No ambito das infra-estruturas tecnolégicas, destaca-
se o Instituto de Inovagéo Tecnolégica dos Acgores e
a Escola de Novas Tecnologias dos Agores.

Os Observatorios Astronémico, do Ambiente, do Mar
e o Vulcanolégico e Geotérmico dos Agores consti-
tuem-se como os principais espagos de Divulgacao
da Cultura Cientifica e Tecnoldgica.

Sao mais de meia centena de espacos de tecnolo-
gias de Informacéo e da Comunicagéao, espalhados
pelas ilhas e organizados em clubes de informatica,
espacos TIC, nicleos de incluséao digital, etc.

No segmento da promoc¢ao de inovagao, desigha-
damente de parcerias entre entidades publicas e
privadas, destaca-se o Instituto de Inovacdo dos
Acores (INOVA), a Escola de Novas Tecnologias dos
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Acores, onde se tem vindo a consolidar niveis de
cooperagao e de interacgao entre diversos actores,
destacando-se por exemplo iniciativas no ambito do
incentivo a inovagdo empresarial, com parcerias
com INETI, a Universidade Nova e personalidades de
reconhecido mérito, ou outras mais dirigidas como

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

sdo exemplos a prospeccédo, a avaliagdo de recur-
sos minerais, envolvendo o Laboratério Regional de
Engenharia Civil, a Universidade dos Acores, a valori-
zacao das aguas termais nos Acgores, que agrupa o
INOVA, o INETI e o CEDINTEC, entre outros.

Indicadores de Investigacéo e Desenvolvimento por NUTS II, 2003

R. A. Agores 18,2 51 0,50 0,32 410,3
Portugal 16,9 33,2 0,78 0,47 447,0
Fonte: INE.

O Governo Regional preparou muito recentemente
instrumentos visando n&o sé corresponder aos desa-
fios da estratégia de Lisboa, como também imple-
mentar as condigfes para uma maior qualificagcdo
da producéo econdémica, em termos tecnoldgicos e
cientificos.

O Plano Integrado para a Ciéncia e Tecnologia
(PICT), j& aprovado pelo Conselho de Governo, é o
instrumento de base para alcancar os objectivos
propostos, incluindo iniciativas de I&D de contexto
empresarial.

1.1.4 A Coesao Social

Em pontos anteriores focaram-se algumas condicio-
nantes da evolugdo demogréfica, neste abordam-se
fundamentalmente questbes relacionadas com o0s
niveis de empregabilidade, da educacédo de base
dos recursos humanos e ainda alguns aspectos relati-
vos as condigdes sociais e de qualidade de vida das
populagdes, seja nas vertentes da saude, da cultura
ou do desporto.

Condicgao perante o trabalho

Ao nivel das condi¢cbes da populacdo perante o
trabalho, nos Acores ndao se registam taxas de
desemprego elevadas; anteriormente a emigracao
constituiu-se como factor de ajustamento no merca-
do de trabalho mas, mais recentemente, a anima-
cao econdmica tem absorvido o aumento da procu-
ra de emprego.

Com efeito, tem-se observado durante os ultimos
anos uma média de criagao liquida de cerca de
2000 postos de trabalho/ano. A taxa de actividade
tem vindo a aumentar, mercé de uma maior partici-
pacado do segmento feminino no mercado de traba-
lho. Porém, em comparagdo com a média nacional,
o nivel de actividade é ainda inferior, ndo sendo
estranho o facto de, em termos relativos, a popula-
cao acoriana ser também a mais jovem de Portugal,
havendo por consequéncia uma maior peso relativo
dos que ainda ndo tem idade para trabalhar e/ou
frequentar o sistema de ensino.

Condicao da Populacédo Perante o Trabalho

99008 100646 103645 105099 108586 109 773
96171 98360 100974 102066 104892 105283
2837 2286 2671 3033 3694 4490
137724 136309 134175 134440 132583 131873
41,8 424 435 438 45,0 454
28,7 30,2 31,4 32,1 33,4 33,8
29 23 2,6 29 34 4,1

Populacédo Activa (N°) .........ccccevenee 97 664 98553
Empregada........cccoeeeiiniiiciinnnn 93408 95464
Desempregada............ccoceeeeiirnnenen. 4 265 3089

Populacao Inactiva (n°) ........c.ccoeeeuee 139099 138 204
Taxa de Actividade (%)..........cc...... 41,2 41,5
Taxa de Actividade Feminina (%) . 28,8 28,4
Taxa de Desemprego (%)............... 44 31

Fonte: SREA, Inquérito ao Emprego.
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Em termos de reparticdo sectorial da populagdo
empregada, € o comércio e 0s servicos que ocupam
a maioria dos empregados, tendo vindo a reforcar
essa posicao. O sector primario, mercé da especiali-
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zacdo da economia e do peso da fileira agro-
pecuaria, mantém ainda algum peso relativo na
estrutura sectorial do emprego.

%

Reparticdo Sectorial do Emprego

Agricultura, Silvicultura € PESCASs..........cccevvevveeieeseeseeneennns 13,8 13,4 12,8 12,5 12,4
Inddstria, Construg&o, Energia e Agua...........cccccoevevvenen.. 28,2 29,2 28,2 26,4 25,4
SEIVIGOS. ¢t etietesteiettste st eeseste st esesnesr et enesb st e enesnesne e eneenesnennens 58,0 57,4 59,0 61,1 62,2

. de escolaridade da populagdo activa, observa-se
Educacéo

A educacdo de base dos recursos humanos consti-
tui-se como factor de valorizagdo e de empregabili-
dade dos recursos humanos e também como ala-
vanca da competitividade. O Recenseamento Geral
da Populagdo em 2001, demonstrou alguns condi-
cionalismos, que ainda caracterizam o nivel de edu-
cacao dos portugueses, em geral, e dos agorianos,
em particular, pese embora os niveis de investimento
e de despesa publica afecta a este sector. Com
efeito, se nos niveis mais baixos de escolaridade a
situacdo da Regido néo sera diferente da nacional,
quando se avanga para niveis mais elevados sera
maior a divergéncia. Centrando a analise dos niveis

que apenas 22 % tem estudos ao nivel secundario
e/ou universitario.

N&o se colocando uma questdo de ndo observancia
da escolaridade obrigatéria, verificam-se alguns
problemas no prosseguimento dos estudos secunda-
rios, até ao 12° ano de escolaridade.

Ao nivel dos resultados, observam-se problemas no
aproveitamento escolar, nos diversos anos que inte-
gram a escolaridade, registando-se alguns progres-
sos no percurso da escolaridade obrigatéria, mas
persistindo niveis elevados de insucesso nos anos
mais avancados.

Aproveitamento Escolar nas Escolas da Regido, por Ano de Escolaridade (a)

Taxas de Transicao - Ensino Oficial e Particular

40 (1) 78,7
6° @ 81,3
96 77,9
12°@® 48,9

81,1 85,3 82,8 85,3
80,3 75,1 75,9 77,1
80,4 71,4 73,2 74,9
41,9 49,4 45,5 44,6

Fonte: Estatisticas da Educag&o 2003/2004 - R.A.A., Direccéo Regional da Educagéo.

a) Nao Inclui o Ensino Profissional nem o Ensino Recorrente.

1)  Ano terminal do 1° Ciclo do Ensino Basico.
2)  Ano terminal do 2° Ciclo do Ensino Basico.
3) Ano terminal do 3° Ciclo do Ensino Basico.
4)  Ano terminal do Ensino Secundatrio.
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Acompanhando a evolugcdo demografica dos Ulti-
mos anos, o volume global de matriculas nos niveis
de ensino tém vindo a diminuir. Nos ultimos anos, o
menor niumero de alunos no Ensino Basico e Secun-
dario foi, de algum modo, contrariado pelo aumento
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significativo de matriculas no ensino profissional, o
qual tem vindo a registar uma forte expansao, quan-
do ha dez anos era praticamente inexistente na
Regiao. De registar também o alargamento da rede
do pré-escolar.

Matriculas nas Escolas da Regido, por Ano de Escolaridade

1993/94 6715 21264
1995/96 6819 19716
1997/98 6 977 18 659
1999/00 6793 17 638
2001/02 7318 16 448
2003/04 ** 7710 52 16 981

9820 13 304 8 363 138 59 604
9723 12 572 10 088 237 59 155
9775 12837 9 987 458 58 693
8 949 11592 9312 747 55031
8441 11377 8 743 1411 53738
8515 10 615 7 205 2166 53 244

Fonte: Estatisticas da Educag&o 2003/2004 - R.A.A., Direccéo Regional da Educagéo.

* O 1.° Ciclo inclui 51 alunos do Ensino Recorrente e 564 alunos do Programa Oportunidade;

O 2.° Ciclo inclui 15 alunos do Ensino Profissional; 115 alunos do Ensino Recorrente; 155 alunos do Programa Oportunidade e 195

alunos do Programa PROFIJ;

O 3.° Ciclo inclui 342 alunos do Ens. Profissional; 96 alunos do Prog. Oportunidade e 123 alunos do Programa PROFIJ;

O Ensino Secundaério inclui 12 alunos do Programa PROFIJ.

** O 1.° Ciclo inclui 69 alunos do Ensino Recorrente e 787 alunos do Programa Oportunidade;

O 2.° Ciclo inclui 70 alunos do Ens. Recorrente; 195 alunos do Prog. Oportunidade e 243 alunos do Programa PROFIJ;

O 3.° Ciclo inclui 192 alunos do Ens. Profissional; 169 alunos do Prog. Oportunidade e 517 alunos do Programa PROFIJ;

O Ensino Secundaério inclui 157 alunos do Programa PROFIJ.

Tendo em conta a dispersao geografica da popula-
cao acoriana, a crescente concentracao urbana e
a necessidade de se criar um sistema educativo mais
autbnomo e descentralizado, o modelo da rede
acoriana de infra-estruturas escolares foi reestrutura-
do, assentando, entre outros principios:

i- integracao vertical da Educacéo Pré-Escolar e do
Ensino Basico;

ii- concentracdo das actividades escolares do 1.°
ciclo e da Educacéao Pré — escolar num unico edi-
ficio em cada freguesia ou conjunto de fregue-
sias;

ii- expansdo do ensino secundario na generalidade
dos concelhos da Regido, ampliando-se infra-
estruturas, dotando as escolas de laboratérios e
outros espacos especificos destinados ao ensino
experimental das ciéncias e das tecnologias, e
até mesmo a construcdo de novas escolas, para
aquele nivel de ensino.

A conjugacao destes factores originou ao longo do

tempo uma redugdo do numero de estabelecimen-
tos, em linha com uma melhor oferta de condicdes
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materiais e também com melhoria da relagado entre
oferta e dos recursos fisicos e utilizadores e entre o
nimero de docentes e o de discentes do sistema de
educacgéao.

Ensino Nao Superior

Estabelecimento.......... 534 312
AlUNOS ... 59.813 48.096
Docentes.........ccccceeneee. 4.181 5.221
Salasde aula................ 2.486 2.732
Alunos/Docente........... 14 9
Alunos/sala de aula ... 24 18

Fonte. DRE, SREA e DREPA.

No dominio da rede escolar, o instrumento de politi-
ca publica regional, a Carta Escolar da dos Acores,
estdo definidas as prioridades ao nivel da constru-
cao/remodelacdo do parque escolar. No quadro
dos trabalhos preparatéorios do PROCONVERGENCIA
foram identificadas um conjunto de intervencdes,
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designadamente a construgdo de cinco escolas
EB2,3, uma escola EBIl, uma escola EB2,3/S, uma esco-
la EB1,2, uma escola secundaria e a adapta-
cao/modernizagao de seis escolas com as tipologias
EB 2,3/S, EB1,2,3/JI e ES.

Ao contrario do sistema de ensino oficial nao universi-
tario, que é dirigido e financiado por recursos finan-
ceiros com origem no Orgamento da Regi&o, a Uni-
versidade dos Acores integra-se no sistema de ensino
universitario nacional, sendo tutelada e financiada a
nivel da administrac&o central.

As estruturas fisicas da Universidade dos Acgores distri-
buem-se de forma tripolar, com os campus localiza-
dos nas cidades de Ponta Delgada (llha de S.
Miguel), Angra do Heroismo (Terceira) e Horta (llha
do Faial). Mais de quatro centenas de docentes e 3,3
mil alunos, dos quais 2/3 sdo do sexo feminino,
desenvolvem a sua actividade na Universidade.

Existe actualmente uma oferta alargada de bacha-
relatos, licenciaturas e, inclusive, doutoramentos, da
responsabilidade dos departamentos da Universida-
de, destacando-se a Biologia, as Ciéncias Tecnologi-
cas e Desenvolvimento, as Geociéncias, as Linguas e
Literaturas Modernas, as Ciéncias da Educacao, a
Economia e a Gestao, a Histdria, Filosofia e Ciéncias
Sociais e a Matematica, no polo de Ponta Delgada;
as Ciéncias Agrarias, no po6lo de Angra do Heroismo
e a Oceanografia e Pesca na Horta, com a especifi-
cidade de neste Ultimo estar exclusivamente orien-
tado para a investigagcao. Existem ainda integradas
na Universidade duas escolas de Enfermagem, locali-
zadas em Ponta Delgada e Angra do Heroismo.

Cultura e Desporto

As manifestacdes de ordem cultural e desportiva no
arquipélago dos Acores assumem-se como formas
de expressdo com maior evidéncia social e vivéncia
comunitaria, proporcionando ndo s6 a valorizagao
dos recursos humanos, mas também a materializa-
cado de condi¢cdes a fixagdo das populacdes em
cada uma das nove ilhas do arquipélago. No caso
particular da cultura havera que referir que, ao nivel
dos bens histéricos ou de outros equipamentos e de
algumas iniciativas e eventos culturais, tem propor-
cionado o enriquecimento do produto turistico asso-
ciado a imagem dos Acgores.

Tomando um ou outro indicador para medicdo da

procura e de actividade nestes subsectores obser-
vam-se niveis crescentes, marcando assim uma eta-
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pa importante e ndo despicienda do processo de
coesao social, de equilibrio e de valorizagdo social,
que importa manter e apoiar.

Saude

O servigo regional de saude, ao nivel dos equipa-
mentos e das infra-estruturas, traduz a dispersdo
territorial da populagédo pelos dezanove concelhos
das nove ilhas dos Acores. Com efeito, se a popula-
cao dos Acores ndo excede a de uma cidade
média do territério continental, esse efectivo popu-
lacional distribuido pelas nove ilhas obriga a um
sistema complexo na organizagao do sector e gran-
de consumidor de recursos financeiros.

Equipamentos de Saude

HOSPILAIS .....cvieecicircccce e 3
Centros de Sadude...........ccocoevvvcvninceenne 16
Unidades de Salde .............ccccoeenincinnnne 90
Postos de Enfermagem ...........ccccceeeeee 33
Farmacias.........cccoocvvvivecninecceeceee 46
TOtAl ..o 188

Fonte: Direcgédo Regional de Saude; SREA.

Pessoal de Saude

MEICOS ......cerviveiiiniecieeee 407 465
Enfermeiros .......cccovvvevevineicciennnn 961 1036
Técnicos de diagn6éstico e tera- 178 212
PEULICA. ...ceiiiirieiee

Outro pessoal........cccceveereeniieeneens 2 350 2 386
TOtal .o 3 896 4099
Médicos por 1 000 habitantes...... 1,7 1,9
Enfermeiros por 1 000 habitantes. 4,0 4,3

Fonte: Direcgéo Regional de Saude; SREA.

Os dados gerais sobre o funcionamento do sistema
apontam para uma estabiidade no volume das
consultas, uma maior utilizagdo de meios de diagnds-
tico e de terapéutica e o aumento do pessoal em
actividade no sector. Em 2004, em média, cada
residente na Regido obteve 2 consultas médicas,
junto dos estabelecimentos da rede publica de sau-
de. Por outro lado, 1 em cada 8,6 individuos residen-
tes nos Agores esteve internado num estabelecimen-
to de saude.
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Tem-se registado um alargamento de efectivos nos
qguadros, nomeadamente médicos, enfermeiros e
técnicos de diagnostico e terapéutica. Efectivamen-
te, tem havido um esforgco por parte do Servigo
Regional de Saude no sentido de criar condigdes por
forma a alargar os quadros, através da concessao
de bolsas de estudo, com o compromisso do exerci-
cio na Regiao, a alunos de Medicina e a alunos dos
cursos de diagnoéstico e terapéutica. Mesmo assim,
ainda se verificam limitagcdes ao nivel do niumero de
médicos, 1,9 médicos/1000 habitantes, comparando-
se com os ratios equivalentes a nivel nacional (3,2
médicos/1000 habitantes).

Anualmente apura-se um volume elevado de despe-
sa e de sobrecustos, substancialmente superiores aos
que se verificam no espago continental, em matéria
de transporte de doentes inter-lhas, por via aérea,
para obtengao de cuidados diferenciados nos hospi-
tais regionais, ou 0 movimento para o exterior do
arquipélago para suprir falhas existentes ao nivel de
certas valéncias. As despesas associadas ao trans-
porte de doentes assumem valores consideraveis,
suportados pelo orcamento regional.
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Integracéo Social

Remontando aos dados constantes no recensea-
mento geral da populagédo de 2001, observa-se que
nos Acgores a proporgao do rendimento das pessoas
por via do trabalho € menor que a nivel nacional,
enquanto o peso relativo do entdo rendimento
minimo garantido e o apoio social € maior. A dife-
renca do nivel da taxa de actividade nos dois territo-
rios explica que mais de um quarto da populagao
com mais de 15 anos se encontra exclusivamente a
cargo da familia.

Décadas de abandono e de isolamento originaram
fendbmenos de excluséo e de pobreza, que as ante-
riores correntes emigratorias e a actual dinamizagao
econdmica nao extinguiram por completo. Por outro
lado, fendbmenos mais recentes, como por exemplo
as toxicodependéncias e o repatriamento forgado
de acorianos residentes em paises estrangeiros, obri-
gam a formulagcdo de politicas publicas visando a
insergcado socioprofissional dirigidas a publicos especi-
ficos em risco e em situagdo potencial de exclusao
social.

Populacéo Residente, com 15 ou Mais Anos, Segundo o Principal Meio de Vida (% do total)

52,6 0,6 2,8
49,1 0,3 15

Portugal

Acores

0,5 23,8
1,3 21,4

0,3
0,4

19,2
26,1

1.1.5 A Valia do Territério

Acessibilidades

As acessibilidades assumem um papel fundamental
no contexto regional, seja pela distancia que separa
o Arquipélago do Continente portugués, seja por via
da descontinuidade territorial, que obriga a existén-
cia de uma rede complexa de servigos de transporte
maritimo e aéreo, e uma extensa rede viaria asso-
ciada a orografia e ao tipo de povoamento.

Em termos de organizagdo da rede viaria existem 3
grandes classificagfes: a regional, a municipal e a
agricola e florestal. Por sua vez a rede regional inclui
as vias rapidas (2 faixas por sentido) e as estradas
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regionais de 12 e de 22 classe. A extensdo da rede
viaria regional ronda os 1450Km.

A rede regional, cuja constru¢gado/manutencdo com-
pete a administragdo regional, é constituida pelas
estradas que ligam todos os aglomerados urbanos; a
rede municipal, da responsabilidade das Autarquias,
integra os trocos dentro dos aglomerados urbanos e
das respectivas areas adjacentes; a rede agricola e
florestal, que permite ligacdes dentro dos perimetros
de ordenamento agrario e dos perimetros e nicleos
florestais, estd acometida as autoridades regionais

com a tutela sobre a actividade agricola e florestal.

Em termos de velocidade média de deslocagao
observam-se valores entre os 58 Km/h em S. Miguel e
os 30 Km/h na ilha do Corvo (dados retirados dos
trabalhos preparatérios do PROTA).
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Através de informacéao retrada do Recenseamento
Geral da Populacgéo de 2001, observa-se que a larga
maioria da populagéo estuda ou trabalha no conce-
Iho de residéncia, com algumas excepgdes para 0s
concelhos préximos dos principais centros urbanos:
Lagoa, onde 34% da populacéo trabalha ou estuda
em Ponta Delgada, Vila Franca do Campo e Povoa-
cao onde perto de 20% também estuda e trabalha
em Ponta Delgada. Na ilha Terceira cerca de 14% da
populagado da Praia da Vitéria estuda e/ou trabalha
em Angra do Heroismo. Nas restantes ilhas/concelhos
90% ou mais da populagdo ndo se desloca para
outro concelho para trabalhar ou estudar.

Nas deslocagdes inter-concelhias, mais de 40% das
pessoas utiliza o transporte individual, pouco mais de
20% o colectivo e os restantes deslocam-se a pé.
Para fora do concelho 61% utiliza o transporte indivi-
dual e os restantes o transporte colectivo. Tem havi-
do alguma quebra na evolugdo da procura do
transporte colectivo de passageiros, onde o auto-
movel particular se tem imposto. Havera que desta-
car que o transporte urbano tem alguma expressdo
nas ilhas de S. Miguel e Terceira e ainda, de forma
pouco significativa, no Faial e em St2 Maria. De real-
car que no QCAIl, face ao estado de degradacéao
das frotas existentes, foi apoiada a aquisicdo de
viaturas para o transporte colectivo de passageiros,
em ordem a garantir condicdes de seguranca e
fiabilidade a um servico com obrigagdes de servigo
publico, por exemplo, no transporte diario para e do
estabelecimento de ensino para as freguesias mais
distantes de residéncia dos alunos.

O parque automoével dos Acores tem vindo a
aumentar, proporcionalmente mais que no pals,
registando-se, todavia, uma taxa de motorizagdo
inferior a média nacional. De destacar na composi-
cao do parque automoével, o aumento significativo
dos veiculos mistos, adaptados ao tipo de economia
local e, ainda, o crescimento do nimero de autocar-
ros, indiciando também o desenvolvimento da acti-
vidade turistica. Ao nivel da seguranca verifica-se
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que as 3,9 mil ocorréncias registadas pela Policia de
Seguranga Publica nos Agores, relativas a acidentes
de viagao, representam cerca de 10% do numero de
acidentes registados no Continente. As repercussdes
desses acidentes, em mortos e feridos graves, € reve-
lador de uma situagdo pouco favoravel, ja que a
relacdo existente com os valores médios do Conti-
nente €& superior a proporgao da populagdo ou do
nimero de veiculos que circulam nas estradas da
Regiao.

Durante os anteriores Quadros Comunitarios de
Apoio foram afectos montantes elevados a constru-
cao/reabilitacdo das redes viarias, registando-se
actualmente condicbes, em termos meédios, relati-
vamente favoraveis. Porém, havera ainda que reali-
zar intervengdes com alguma expressdo na rede
viaria regional e na reabilitagdo de trogcos da rede
viaria concelhia, complementada por sistemas de
estacionamento de viaturas, designadamente nos
aglomerados urbanos de maior dimensao.

Transporte maritimo

A natureza dispersa e afastada das ilhas, conjugada
com a caracteristica do mar envolvente, originou
uma certa especializagdo dos sistemas de transpor-
te: o movimento das pessoas utilizando preferencial-
mente o transporte aéreo e as mercadorias pelo
mar, com algumas excepg¢des naturais, face a pro-
ximidade geografica de algumas ilhas, como é o
caso Faial - Pico.

Porém, mais recentemente, tem surgido uma procura
potencial para o transporte de passageiros por mar,
com possibilidade de transporte de viaturas (navios
tipo ferrie), situando-se numa dimensao complemen-
tar ao transporte aéreo e gerando possibilidades
adicionais de movimentacéao inter-ilhas, seja para os
residentes, seja para os visitantes.

Transporte Maritimo

Passageiros (N°) ......cccceveereeiieeneeninenn 431 065

Carga (mil toneladas)........cccccvvnnenn. 2502

456 988 468 986 467 846 461 070
2 648 2727 2797 2826

Fonte: SREA e DRTAM.
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Como forma de ultrapassar situagdes de grande
iregularidade que tém envolvido o aluguer destes
navios, esta em execugdo uma medida de politica
gue visa introduzir racionalidade e economias no
sistema, bem como uma maior seguranga na oferta
deste tipo de servicos e que se traduz na promogao
de concursos publicos para a construgdo de navios
ajustados as caracteristicas do meio e adaptados as
necessidades e volume de fluxos, a comparticipar
por fundos comunitarios.

Ao nivel das infra-estruturas também tém sido reali-
zados importantes investimentos financiados pelo
FEDER e pelo Fundo de Coesao.

Todas as ilhas possuem um porto comercial das clas-
ses A (Ponta Delgada, Praia da Vitéria e Horta) ou B
(nas restantes ilhas). Face a crescente utilizagédo
destas infra-estruturas e ao desgaste provocado pelo
estado do mar, os diferentes planos de ordenamento
dos portos apontam para a necessidade de separar
as actividades comercial, das pescas e do trafego
de passageiros, o reforco dos molhes, a melhoria das
acessibilidades aos portos. Em consequéncia, persiste
a necessidade de comparticipar algumas obras,
quer por este programa operacional, quer pelo Fun-
do de Coeséao.

Transportes aéreos

A semelhanca dos restantes sistemas de transporte,
também se registaram investimentos publicos rele-
vantes no transporte aéreo nos anteriores ciclos de
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programacgéo, quer os promovidos pelo Governo
Regional e pela transportadora aérea regional, quer
ainda por entidades nacionais com responsabilidade
em algumas das aerogares/aeroportos com locali-
zacao na Regido, utilizando para o efeito os progra-
mas operacionais regionais, a iniciativa comunitaria
REGIS e a formulagdo de projectos isolados remeti-
dos & Comisséo, na década de noventa.

Concluidas as obras em curso, a Regido fica dotada
com nove infra-estruturas aeroportuarias, que supor-
tam 5 gateway nas ilhas St? Maria, S. Miguel, Terceira,
Faial e Pico, e uma rede de aerogares com capaci-
dade para uma oferta de servigo eficiente para a
movimentac&o dos passageiros e das cargas.

Assim, ndo estdo previstas intervengdes significativas
neste programa operacional, j& que a prioridade
actual no sector passa pela substituicdo das actuais
aeronaves que se encontram em fim de vida util.
Porém, as Obrigacdes de Servigo Publico impostas
ao transportador, no servigo inter-ilhas, sdo muito
exigentes em termos do nimero de frequéncias e em
rotas altamente deficitarias, originando um esforco
financeiro de compensagdo dos sobrecustos dai
decorrentes.

Movimento de Passageiros nos Aeroportos, Segundo o Tipo de Trafego

Volume

2001 781179 592 163 156 621 1529 963
2002 767 577 632 812 153 010 1553 399
2203 751 555 626 404 163 574 1541533
2004 804 604 654 588 184 532 1643724
2005 786 258 668 890 223451 1678599

Fonte: SREA
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Ambiente

Recursos Hidricos

As disponibilidades hidricas sdo, em termos médios,
para da
Regido, embora se registem pontualmente alguns
problemas quanto a degradacgao da qualidade das
massas de agua.

suficientes satisfazer as necessidades

Necessidades de agua por tipo de consumidor
por llha e na RAA, em 2000

3 AR Ty SR

S&do Miguel
Tercerra EESERE SRR I |
EEE——
;|
Sdv Jorge SRR e T I A
Pico e e seses ) I |

g
Faial ]
Corvo “
RAA — ]

0% 20%

Graciosa

40% 60% 80% 100%

m Urbano W Industria W Agro-pecuaria

Turismo OEnergia Térmica W Outros usos

Os recursos hidricos superficiais s&o constituidos
essencialmente por ribeiras, que reinem na genera-
lidade requisitos ambientais minimos e pelas lagoas,
com algumas situagdes de eutrofizagédo, o que tem
suscitado uma intervencéo de correccéo, a prosse-
guir no futuro.

As aguas subterraneas constituem a principal origem
do abastecimento de agua, satisfazendo cerca de
97% das necessidades. Nao existem problemas acen-
tuados de qualidade, embora, pontualmente, pos-
sam advir da sobre-exploragcdo de aquiferos, com a
consequente intrus&o salina, do excesso de nitratos e
da contaminacdo microbiolégica relacionados com
a poluicao difusa, proporcionada pela exploracéo
agro-pecuaria. O nivel de atendimento atinge prati-
camente os 100%. Subsistem alguns problemas de
oferta em quantidade em alguns concelhos, no
tratamento, na protecgao das nascentes, nas perdas
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de agua na adugéao e na distribuicdo e, em alguns
concelhos, na necessidade de expandir/reabilitar as
redes.

No caso particular das aguas balneares, de um
modo geral a maioria das zonas balneares apresenta
uma qualidade de agua bastante razoavel, mais de
86%, o que tem originado uma classificagcdo ade-
quada para ostentacao de bandeira azul.

Disponibilidades anuais de agua subterranea
por ilha, em 2000
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Saneamento Basico

No que diz respeito a drenagem e tratamento de
aguas residuais, o0 modelo actual de gestdo assenta
na administragcdo municipal, quer directamente,
quer através de servicos municipalizados em Ponta
Delgada e em Angra do Heroismo.

A implementacao de infra-estruturas de saneamento
basico associado as aguas residuais tem registado
progressos, mercé dos apoios comunitarios ao longo
da vigéncia dos QCAs, embora se registem ainda
algumas limitagcdes. Com efeito, cerca de 95% da
totalidade das aguas residuais drenadas na Regido
respeitam as ilhas de S. Miguel e Terceira, que por
sua vez concentram mais de % da populacdo do
arquipélago. A maior parte das aguas domésticas
associa-se aos usos domeésticos e a estabelecimentos
de comércio e servigcos. Em termos de tratamento
existem 10 ETARs, e duas gradagens, sensivelmente o
dobro das cadastradas em 2000, e cerca de 150
fossas sépticas colectivas, constituindo-se este, como
o meio de tratamento de &aguas residuais mais
comum na Regido, em especial nos aglomerados
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urbanos de pequena dimensdo. Mesmo assim, 0s
niveis de atendimento sdo insuficientes, havendo
ainda que disponibilizar apoios financeiros as autar-
quias locais para a melhoria da situagéao.

Residuos

A politica de planeamento e gestdo de residuos a
aplicar na Regido, na perspectiva do conceito con-
sagrado na Directiva 2006/12/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 5 de Abril, e em conso-
nancia com questdes de valorizagcdo da qualidade
ambiental, de salvaguarda de salude publica e inte-
gracdo no quadro normativo da Unido Europeia,
esta consagrada no Plano Estratégico de Gestdo de
Residuos dos Acgores (PEGRA), que a data de elabo-
racdo deste documento se encontra em discusséo
publica, devendo ser notificado posteriormente aos
servicos da Comissao europeia.

O Sistema Integrado da Gestdo de Residuos dos
Acores (SIGRA) foi recentemente aprovado e consti-
tui o conteiddo material do Plano Estratégico de
Gestdo de Residuos dos Agores (PEGRA). O PEGRA
tem uma natureza estratégica, contemplando e
articulando um conjunto de instrumentos de pla-
neamento sectorial e, como tal, € um instrumento de
gestdo territorial que programa e concretiza a politi-
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ca de residuos com incidéncia espacial e ao mesmo
tempo um plano sectorial.

A finalidade do PEGRA é dotar os Agores de um
instrumento juridico apropriado para uma gestao
integrada e sustentavel dos residuos, no quadro das
obrigagbes nacionais e comunitarias sobre esta
matéria e no respeito pelos principios socioeconémi-
cos nelas consagradas.

Os objectivos a atingir sdo, nomeadamente, definir
as infra-estruturas tecnologicas que assegurem a
qualidade do servico e a proteccdo ambiental e
contribuir para a sua implementagao.

Em termos de ambito de gestdo, o PEGRA abrange
as tipologias de residuos soélidos urbanos, industriais,
hospitalares,
seguida apresentam-se alguns elementos de carac-

especiais, florestais e agricolas. De
terizacdo deste dominio, os quais se encontram
detalhadamente diagnosticado no PEGRA.

Residuos Solidos Urbanos

A producéo total declarada de RSU, pelas autar-
quias, tem aumentado anualmente, atingindo em
2005 o valor de cerca de 145 mil toneladas, o que
equivale a uma capitagao diaria aproximada de 1,6
kg por habitante.

Producdo anual declarada de RSU na RAA

A matéria organica é a parcela com maior peso
percentual, sendo que os materiais de embalagem,
como o plastico, o vidro e o metal, também consti-
tuem uma parcela importante do total de RSU,
qguando considerados em conjunto.
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Entre 1999 e 2005 a gestdo dos RSU na RAA evoluiu
ao nivel dos locais e das infra-estruturas de tratamen-
to e deposicdo. Em 1999, 64% da producédo declara-
da de RSU era encaminhada para vazadouros, o
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que constituia uma situacéo indesejavel. Porém, em
2005 na RAA apenas sao depositados de forma nao
controlada 10% dos RSU e os aterros sanitarios tém
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uma taxa de cobertura de cerca de 86% da popula-
cao.

Tratamento e destino final de RSU na RAA

M Aterro controlado M Yazadouro controlado + vazadouro ndo controlado

A recolha selectiva tem vindo a aumentar progressi-
vamente e atingiu 16% em 2005. Na RAA, o Sistema
Ponto Verde proporciona uma cobertura a cerca de
212 000 habitantes, o que representa quase 88% da
populacao. Para além do sistema de recolha porta-
-a-porta, as infra-estruturas de recolha associadas a
este Sistema e distribuidas pelas quatro ilhas contabi-
lizam um total de 611 ecopontos (aproximadamente
3 ecopontos/1000 habitantes) e 47 contentores ver-
des (vidro).

Residuos Industriais

Os Residuos Industriais s&o os que resultam de activi-
dades industriais, bem como das actividades de
producdo e distribuicdo de electricidade, gas e
agua. A composicao destes residuos € muito variada
e a sua tipologia encontra-se consignada na Lista
Europeia de Residuos.

No Plano Estratégico dos Residuos Industriais e Espe-
ciais dos Acgores (PERIEA) estimou-se uma produgao
de perto de 150 mil toneladas/ano, das quais cerca
de 98% sdo residuos industriais ndo perigosos. Por
outro lado, mais de 60% da produgédo anual concen-
tra-se nas ilhas de S. Miguel e Terceira. No que con-
cerne aos residuos industriais perigosos a produgao
anual nao ultrapassa as 2,5 mil toneladas por ano,
sendo perto de 80% com origem naquelas duas ilhas.

Face a dimensao, potencial e estrutura produtiva da
economia acgoriana, o nivel de produgéao de residuos
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Recolha selectiva

desta tipologia ndo sera significativa. Sem prejuizo de
introducdo de melhorias em todo o sistema de reco-
Iha, transporte e destino final desta tipologia de resi-
duos, actualmente nao se verificam situagdes gravo-
sas.

Residuos Hospitalares

Os Residuos hospitalares resultam de actividades
médicas desenvolvidas em unidades de prestagao
de cuidados de saude, em actividades de preven-
cao e diagnostico, tratamento, reabilitagdo e inves-
tigacdo, relacionada com seres humanos ou ani-
mais, farmacias, em actividades médico-legais, de
ensino e em quaisquer outras intervengdes que
envolvam procedimentos invasivos.

A gestdo dos residuos hospitalares (RH) na RAA
encontra-se definida no Plano Estratégico dos Resi-
duos Hospitalares dos Acores (PERHA), que estabele-
ce as suas orientagdes fundamentais. Os residuos
hospitalares sdo classificados em quatro grupos, em
razdo da sua perigosidade de forma a obterem
tratamento apropriado. Aos dois primeiros grupos de
residuos n&o apresentam exigéncias especiais,
enquanto os restantes necessitam de tratamento
especifico.

Face ao potencial demografico da Regido, inferior a
2,5 centenas de milhares de residentes, naturalmente
esta tipologia de residuos ndo tem especial peso no
ambito da politica de residuos, sem prejuizo de haver

23



uma situacdo de tratamento especifico junto das
unidades hospitalares, para os residuos classificados
COMOo perigosos.

Nos Acores a maior percentagem de produgao
corresponde aos grupos | e Il, representando entre 70
e 80% dos RH produzidos. Neste periodo, os grupos |l
e IV tiveram um peso entre 15 e 20%, no caso do
grupo lll, e inferior a 5%, no caso do grupo IV.

Residuos Agricolas e Florestais

Os residuos provenientes de exploragdes licenciadas,
exercendo a sua actividade de acordo com a CAE
01, 02, 05, 15 e 55, integram esta tipologia de resi-
duos. A recente evolugdo do quadro juridico neste
dominio, traduzida pela Directiva n°2006/12/CE, de
27 de Abril, exclui das operacdes de gestdo de resi-
duos as categorias biomassa florestal e biomassa
agricola.

A producéo deste tipo de residuos ndo ultrapassa as
4,2 mil toneladas por ano, das quais apenas 21 tone-
ladas podem ser consideradas como residuos agrico-
las perigosos.

Residuos Especiais

A tipificacdo deste tipo de residuos compreende
diversos tipos de residuos. Quer por medigcao directa
quer a partir de estimativas, nos Agores 0s 0leos
usados atingem os 600 a 700 mil Kg/ano, as pilhas
cerca de 61 toneladas, os acumuladores 1,2 mil
toneladas, 3,2 mil toneladas de veiculos em fim de
vida, 1,1 mil toneladas de pneus usados e ainda 4,7
mil toneladas relativas a equipamentos eléctricos e
electrénico. Naturalmente, face ao perfil da distribui-
cao da populagdo e do potencial produtivo pelas
ilhas, € na ilha de S. Miguel que se verifica, em
média, mais de 50% da producado deste tipo de
residuos.

Estando em execucdo solucbes para a recolha,
destino final/exportacdo de residuos, para além de
outras em processo de estudo, aproxima-se de uma
situacéo equilibrada. S&o véarias as entidades gesto-
ras de sistemas de fluxos de residuos, com operado-
res licenciados nos Agores, que permitem estender as
ilhas as solugdes adequadas a determinadas tipolo-
gias de residuos, como sejam ao nivel dos o6leos
minerais usados (todas as ilhas), pilhas e acumulado-
res nas 5 ilhas mais populosas, embalagens de medi-
camentos e medicamentos fora de uso (todas as
ilhas), pneus usados e residuos e equipamentos eléc-
tricos e electréonicos, em processo de atribuicao de
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licenciamento com previsdo de abrangéncia a
todas as ilhas do arquipélago.

Qualidade do Ar

Os indicadores normalmente utilizados para a carac-
terizacdo da qualidade do ar sédo o diéxido de enxo-
fre (§O2), 6xidos de azoto (NOx), mondxido de car-
bono (CO) e particulas em suspenséo. Existem outros
poluentes, como o Ozono troposférico (03), que
resultam de reacgdes quimicas entre poluentes pri-
marios. Pelos dados disponiveis os valores observados
na Regido estdo abaixo dos limiares apontados na
legislagéo aplicavel.

Conservacao e Gestao da Natureza

Em termos da biodiversidade, e relativamente a flora
estdo identificadas 1020 plantas vasculares, sendo
302 nativas, das quais 39 tém estatuto de proteccgéao.
Das 66 espécies de flora endémicas dos Acores, 31
estdo protegidas. Na RAA consideram-se com carac-
ter invasor 17, das 702 espécies de flora exoética exis-
tente.

Estdo identificadas cerca de 47 espécies de aves nos
Acores, das quais 35 nidificam regularmente na
Regido, 5 s&o introduzidas, 25 residentes e 12 migra-
doras. Em relac&o aos mamiferos, ocorrem nos Ago-
res de forma natural 27 espécies, das quais 25 sao
cetaceos e as restantes correspondem a 2 mamiferos
terrestres. O grupo de organismos terrestres mais
diverso, os artropodes, também se encontra disperso
em todas as ilhas dos Acores com 2209 espécies e
subespécies contadas, pertencentes a 1433 géneros.
Das espécies todas presentes contaram-se 267
endémicas.

Os Acores funcionam como um local de reprodu-
cao, crescimento e descanso para muitas espécies
marinhas. Devido a esta riqueza em habitats e espé-
cies marinhas nos Acores foram definidos na Rede
Natura 2000 cerca de 8772,7 ha de areas marinhas.
Ha registo de 460 espécies de peixes, distribuidas por
142 familias, dado que revela a grande riqueza da
ictiofauna acoriana.

As fontes hidrotermais dos Acores também tém sido
objecto de variados estudos devido a sua grande
riqueza a nivel de ecossistemas e a sua raridade a
escala mundial. Estes factos explicam o investimento
que se tem vindo a desenvolver ao nivel da proposta
de criacdo de algumas Areas Marinhas Protegidas
centradas em fontes hidrotermais como o Menez

Gwen ou o Lucky Strike.
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A natureza vulcanica dos Agores explica a presenca
de uma grande quantidade de escoadas lavicas de
natureza basaltica e de um patrimoénio espeleoldgi-
co muito diversificado. Conhecem-se actualmente
250 cavidades vulcanicas de diversos tipos, tais
como tubos lavicos e algares vulcanicos, fendas e
grutas de erosado, ocorrendo por vezes combinagao
de formas. Qualquer um dos tipos de cavidade vul-
canica existente apresenta uma grande diversidade
de habitats naturais e espécies Unicas, tendo sido
contadas cerca de 20 espécies endémicas troglo-
bias nas cavidades conhecidas.

A Rede Natura 2000 engloba 38 locais, com uma
area de 50 685 ha, enquanto as areas protegidas
distribuem-se por 31 locais, ocupando uma area de
68 400 ha. Estdo definidos 23 Sitios de Importancia
Comunitaria (SIC), que abrangem uma area total de
34 478 ha, 15 Zonas de Protecgéao Especial (ZPE), com
uma area de 16 197 ha. Estdo em curso acgdes pro-
movidas pela administracdo regional em ordem a
promocgédo do estudo e valorizagcdo do patriménio
natural, incluindo a vigilancia e monitorizagdo de
areas de valor ambiental.

Prevencao de riscos

Os potenciais riscos que afectam a Regido estao
plenamente diagnosticados, seja os de origem natu-
ral, como os tecténicos (sismos e fendmenos vulcani-
cos), os geomorfolégicos (movimentos em massa,
erosdo costeira, inundagbes/enxurradas) e os clima-
ticos (temporais), seja os de origem antropogénica
(poluicdo maritima, dos aquiferos, entre outros).
Estdo em curso diversas acgdes relativas a preven-
cao de riscos, algumas das quais resultam da coope-
ragdo técnico-cientifica com a Universidade dos
Acores, que vao desde a elaboracdo de planos de
emergéncia, de sistemas de aviso e de alerta, a
construgao de infra-estruturas e a aquisicdo de equi-
pamento apropriado ao combate a situacdes de
emergéncia e calamidade em terra ou no mar,
formacao/qualificacdo dos profissionais, accdes e
campanhas de prevencdo e de esclarecimento, que
serdo aprofundadas neste ciclo de programacao.
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O Servico Regional de Proteccéo Civil, departamen-
to do Governo Regional, coordena o sector, desen-
volvendo projectos e medidas como sao os casos de
uma rede de telecomunicagdes de emergéncia, o
apoio a construgcdo e reabilitagcado de quartéis, a
aquisicao de viaturas e de equipamentos de emer-
géncia, a informacgao e a sensibilizacdo da popula-
cao, o recurso permanente e qualificado a assessoria
técnico-cientifica com a Universidade dos Agores, a
construgcdo do Centro de Formacéo de Proteccéo
Civil e Bombeiros. Por outro lado, a qualificagdo de
todos os recursos humanos envolvidos no sistema e a
ligagdo a outras componentes autébnomas do servi-
co tém acompanhado todas essas linhas de inter-
vengdo. A promogao de uma cultura de prevengao
e seguranca, através de um maior conhecimento
dos riscos e vulnerabilidades e da informagéo sobre
medidas de auto-protecgao, implica a execugao de
Planos Especiais de Emergéncia; conferir maior
capacidade de intervencéo aos corpos de Bombei-
ros da Regido (por exemplo, no ambito do socorro
nas orlas costeiras), a formacao e o reforco da coo-
peragao técnico-cientifica com a Universidade dos
Acores e com outras entidades, a monitorizagéo e
avaliagdo de parametros de risco em ordem a pre-
venir acidentes e catastrofes.

No ambito do PO PRODESA-FEDER foram apoiadas
infra-estruturas e equipamentos moéveis de socorro e
emergéncia, bem como um projecto relativo a uma
intervencdo de emergéncia no molhe sul de protec-
cdo do porto da Praia da Vitdria, danificado por
forte temporal verificado em 2001.

Energia

A producdo de energia eléctrica, quer a baseada
em recursos renovaveis, quer a produzida nas cen-
trais térmicas tradicionais, adicionada a importagédo
de combustiveis, basicamente para os sistemas de
transporte, origina um volume de cerca de 360 mil
toneladas equivalentes de petréleo (dados de 2004)
de energia priméria consumida na Regiao.
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mil tep’s
Consumo de Energia Priméaria

Producé&o Regional..........ccccceeviiieniiinennns 39,9
Hidroeléctrica, Geotérmica e Edlica. 39,9
IMPOMAGAD ......oeviieieiieeecc e 2731
GasoliNa .......coceeeeiiiiiicic 33,9
GaASOIEO ......coovveieiee 117,6
Fuel-oil ... 94,8
GPL o 26,8
Total.......cocevveeennnn, 313,0

37,1 374 36,6
37,1 37,4 36,6
295,4 310,9 324,2
35,5 37,1 38,5
126,1 134,9 136,2
105,7 110,4 120,7
28,1 28,5 28,8
332,5 348,3 360,8

Fonte: DREPA.

No caso particular da producéo de energia eléctri-
ca, a producdo a partir de fontes renovaveis tem
vindo a consolidar-se, designadamente partir dos
fluidos geotérmicos de alta entalpia, da hidroelectri-
cidade e do vento.

Os apoios disponibilizados pelo programa operacio-
nal regional PRODESA (QCA lll) tiveram uma evolu-
cao durante o seu periodo de execugao. No inicio
foram apoiados projectos de produgdo, indepen-
dentemente do recurso primario utlizado, e de
transporte de electricidade, como forma de robus-
tecer a fiabilidade e a qualidade da rede eléctrica
regional. Na parte final foram apenas apoiados
projectos relativos a producdo de electricidade a
partir de energias renovaveis. Por outro lado, ao nivel
de programa de accgdes inovadoras — PRAI-Agores,
foram desenvolvidos projectos experimentais no
ambito da producé&o do hidrogénio e da conserva-
cao de energia.

Em termos prospectivos e no que concerne ao sub-
sector da electricidade, esta estabelecido, com os
principais agentes do sector um programa de inves-
timentos ambicioso para os proximos sete anos, no
dominio da producdo de electricidade a partir de
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recursos renovaveis, cujas principais linhas de acgéao
se explicitam na caixa seguinte.

Complementarmente a este plano de investimento
para as energias renovaveis nos Acores, desenvol-
vem-se acgoes relativas a uma utilizagao racional de
energia, com a promogéao de um sistema de incenti-
vos financeiros de base regional, para além de
accbes de promogao e divulgagdo, incluindo a
realizacdo de auditorias energéticas, estando em
desenvolvimento uma accgédo especifica para os
edificios publicos, cuja apresentacéo de resultados e
a divulgacao de boas praticas constituam alavancas
de demonstragdo para os sectores privados, mor-
mente o empresarial e o residencial.

Em termos de gestdo dos recursos financeiros dispo-
niveis nos instrumentos financeiros de politica de
coesdo estd programado entre as autoridades
publicas regionais e os principais agentes do sector,
o apoio financeiro pelo Fundo de Coesdo da pro-
gramacgéao de energias renovaveis, com montantes
de investimento que poderdo rondar os 50 milhdes
de euros, reservando-se para o PROCONVERGENCIA
as acgoes do lado da utilizagao racional de energia,
incluindo o citado sistema de incentivos que integra-
r4 a programacao deste programa.
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Plano Regional de Investimentos em Energias Renovaveis 2007-2013

Utilizag&o dos Recursos Hidricos

Instalagdo de aproveitamentos hidroeléctricos nas ribeiras onde as condi¢gdes geoldgicas e hidrolégicas garantam
a viabilidade técnica e econémica dos projectos, contribuindo com a utilizagédo dos recursos existentes, para o
aumento da autonomia energética da Regido, como contributo regional perante os compromissos ambientais
assumidos e colaborar no ordenamento e garantir um efeito regulador dos caudais escoados. Principais ac¢des:

Ribeira do Salto, instalagdo de uma turbina hidrica com a poténcia de 800 kW, produgédo anual de 3,5 GWh. Ribei-
ra Grande, instalagdo de uma turbina hidrica com a poténcia de 1040 kW, producédo anual de 5 GWh; Ribeira de
S. Tomé, instalagdo de uma turbina hidrica com a poténcia de 670 kW, producéo anual de 3 GWh._Ribeira dos
Lagos, instalagdo de uma turbina hidrica com a poténcia de 1095 kW, produgéo anual de 4 GWh. Ribeira da Lom-
ba Grande, utilizara a turbina instalada no Aproveitamento da Ribeira dos Lagos e permitird aumentar as produ-
¢Oes anuais na ordem dos 2,5 GWh, Ribeira do Purgar, instalagcdo de uma turbina hidrica com a poténcia de 410
kW, producéao anual de 2,3 GWh, Fabrica Nova, instalagdo de uma turbina hidrica automatizada com a poténcia
de 300 kW, producgédo anual de 0,9 GWh. Tambores, sera instalada uma nova turbina hidrica com a poténcia de
100 kW, producgéo anual de 0,4 GWh, Além Fazenda, serdo instaladas duas turbinas hidricas automatizadas com a
poténcia unitaria de 800 kW que permitirdo acréscimos de produgdes anuais da ordem dos 1,5 GWh._Multiuso da
Ribeira de Agua d’Alto, instalagdo de uma turbina hidrica automatizada com a poténcia de 220 kW, producéo
anual de 1 GWh, permitindo a cota 140 um caudal médio de agua de 165 litros por segundo. Multiusos da Lagoa
do Paul, instalagdo de uma turbina hidrica automatizada com a poténcia de 600 kW producé&o anual de 2 GWh,
permitindo a cota 280 um caudal minimo anual de 50 litros por segundo com a criagdo de uma reserva estratégi-
ca na lagoa de 250 000 m3.

Energia Edlica

Instalacao de parques edlicos nos locais onde as condi¢cdes geograficas garantam a existéncia de recursos eolicos
necessarios a viabilidade técnica e econémica do projecto, contribuindo com a utilizacdo do recurso endégeno
existente, para o aumento da autonomia energética da Regido, para o contributo regional perante os compromis-
sos ambientais assumidos. Principais accdes:

Serra do Cume (TER), instalacdo de 5 aerogeradores com poténcia unitaria entre os 600 e os 850 kW, producao
anual dos 8 a 10 GWh. Graminhais (SMG) sera constituido por 9 aerogeradores com poténcia unitaria entre os 600
e os 850 kW, producéao anual dos 14 a 19 GWh. Figueiral (SMA) sera ampliado com 2 novos aerogeradores com
poténcia unitaria de 300 kW permitindo acréscimos de produgao anuais da ordem dos 1,3 GWh.

Aproveitamentos Geotérmicos

Aproveitamento dos fluidos de alta entalpia para a producado de electricidade, procurando alargar-se a sua
exploracado a outras ilhas de menor dimensao, além de S. Miguel, onde a utilizagdo deste recurso atinge um grau
de penetracéo relativamente elevado. Principais accdes:

Desenvolvimento na Terceira de projecto com uma poténcia de 12 MWe, incluindo a execugao e interligagao dos
pocos geotérmicos de producao e injecgao e o fornecimento, construcdo e montagem da central geotérmica e
todo o equipamento auxiliar necessario ao seu funcionamento; Reforco da capacidade de produgao da Central
Geotérmica do Pico Vermelho (SMG), com a instalagcdo de um grupo gerador adicional com poténcia entre 5 a
10 MWe, além da construcdo de pocos de producdo e injecgao adicionais para expansao da poténcia instalada.
Desenvolvimento de projecto com uma poténcia de 6 a 10 MWe na ilha do Faial, incluindo todas as actividades
de prospeccao e pesquisa de recursos geotérmicos para identificagcdo, caracterizagao e valorizagao dos recursos
existentes, necessarias para a demonstragcao da viabilidade técnica e econémica do projecto e, posteriormente,
a execucgao e interligacdo dos pocos geotérmicos de producdo e injecgcao e o fornecimento, construgdo e mon-
tagem da central geotérmica e todo o equipamento auxiliar necessario ao seu funcionamento. Estudos de pros-
peccao e pesquisa de recursos geotérmicos na vertente Sul do Macico do Fogo e na zona dos Mosteiros (SMG),
para avaliacao do potencial geotérmico existente nestas zonas, tendo em vista o desenvolvimento futuro de pro-
jectos de aproveitamento de recursos geotérmicos.
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Comunicacdes

Historicamente os Agores desempenharam um papel
estratégico no plano das redes de comunicagdes.
Com a evolucao tecnoldgica essa posicao atenuou-
se, embora a Regido disponha de uma situagao
privilegiada, como se demonstra pela localizagdo do
centro de controlo oceénico na ilha de Santa Maria
e mais recentemente a estacdo de rastreio de satéli-
tes também naquela ilha.

Ao nivel das principais infra-estruturas destaca-se o
cabo de fibra 6ptica, interligando, entre si, 7 ilhas dos
Acores e a Regido com o exterior. Actualmente,
apesar da substituicdo operada, por via da introdu-
cao do cabo submarino, estdo ainda em funciona-
mento 3 estacdes de satélite, nas Flores (ilha ndo
abrangida pelo cabo e que estabelece ligagbes
com o Corvo através de feixes de micro-ondas
34Mbps), nas Lajes — Terceira (essencialmente para
comunicagoes, radio e TV na base militar) e em
Ponta Delgada, utilizada como proteccdo ao siste-
ma de cabos e para comunicar com as ilhas Flores e
Corvo. As saidas internacionais tém de ser realizadas
através dos gateways em Lisboa, para onde é dirigi-
do todo esse trafego.

Quanto a rede telefénica, a Portugal Telecom possui
rede de voz e dados, de cobre e fibra 6ptica, com-
plementada com feixes de microondas. A Unica
infra-estrutura alternativa a PT esta em S. Miguel e na
Terceira, com trocos em fibra 6ptica e de feixes
hertzianos. Quanto as redes moéveis estdo operacio-
nais os 3 operadores GSM, havendo uma taxa de
penetragao muito elevada.

Ao nivel da TV por cabo, existe uma empresa forne-
cedora do servigo, controlada pelo Grupo Portugal
Telecom (84%), sendo o0s restantes accionistas uma
entidade bancaria e a empresa publica de electrici-
dade. A rede cablada cobre zonas urbanas, dando
o servico DTH cobertura ao restante espaco regional.
Estd em implementacdo em S. Miguel e Terceira o
servico Net cabo, bem como a possibilidade de rede
bidireccional.

No que concerne a Internet estdo disponiveis 0s
diversos servigos dial-up gratuitos oferecidos a nivel
nacional. Embora seja anunciado o objectivo de
cobertura com Banda Larga, tal ndo significa que o
ADSL esteja disponivel em todos os locais. As redes
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Wireless de acesso a Internet estdo disponiveis em
aeroportos, alguns hotéis e em outros locais muito
restritos. Ao nivel da utilizagdo da internet, verifica-se
um maior nivel de acesso por parte das familias ago-
rianas, em relagdo ao conjunto do palis.

Ano:2005 Unidade: %

Posse de computador e ligacao a Internet

pelos agregados domésticos

AGOIeS.....covveeenne 41,0 37,4
Portugal................ 42,5 315
Fonte: INE

A infra-estrutura de telecomunicagcdes nos Acores
(cabos submarinos de acesso ao exterior dos Agores
e intra-regional, estagédo de satélite, toda a rede de
cobre, fibras 6pticas e feixes hertzianos nas ilhas) esta
quase totalmente controlada pelo Grupo Portugal
Telecom, devido ao seu envolvimento histérico nas
telecomunicagdes regionais € nacionais.

O controlo por um operador dominante destas infra-
estruturas condiciona o desenvolvimento das tele-
comunicacdes e a concorréncia. Por outro lado, a
dimensdo do mercado e os custos de interligacao
ao Continente explicam algum desinteresse de mui-
tos operadores pela regido e o nivel médio de pre-
cos suportado pelos utilizadores. As autoridades
publicas regionais reconhecem o papel estratégico
das telecomunicac¢des, como ferramenta de desen-
volvimento regional, sendo desenvolvida accao
politica em prol de uma maior eficiéncia e qualidade
destas infra-estruturas da responsabilidade dos ope-
radores hacionais.

N&o esta, a priori, previsto financiamento do progra-
ma regional, no dominio do investimento em infra-
estruturas de telecomunicagdes realizadas pelos
grupos nacionais, salvo se, durante a execucado do
PROCONVERGENCIA se demonstre a oportunidade e
o interesse de algum projecto especifico. Porém, no
desenvolvimento da programacao, sdo apresenta-
dos alguns dominios de intervengdo no quadro da
divulgacdo e aproveitamento das tecnologias de
informacé&o e comunicacéao, designadamente pelas
actividades empresariais e administrativas.




1.1.6 - Ultraperifericidade

O conceito de Ultraperifericidade vem explicitado no
artigo 299.2 do Tratado da Unido Europeia, em que
se reconhece uma situagao especifica para estes
territérios, no que diz respeito a distancia, a insulari-
dade, a reduzida superficie dos territorios, o relevo e
o clima adversos e a dependéncia econémica de
um reduzido nimero de produtos. No caso particular
do arquipélago dos Acores, para além do enqua-
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dramento no disposto no artigo do Tratado, sobre-
pde-se ainda a questdo ja relevada anteriormente e
que se relaciona com a natureza arquipelagica do
territério. A Comiss&o Europeia, em parceria com as
respectivas autoridades regionais e nacionais tem
abordado e estudado de forma aprofundada toda
esta problematica da ultraperifericidade das sete
regides europeias.

Regido Auténoma dos Acores — Regido Ultraperiférica
Tratado de Amesterd&o 299.2

Dupla insularidade:
arquipélago de 9
Lisboa ilhas, distribuidas

Distancia: a

1,5 mil Km por um eixo de

600 km

residentes

A ultraperiferia, agravada pela dupla insularidade,
origina custos de investimento superiores, tanto no
caso das infra-estruturas publicas como dos investi-
mentos privados, ampliados pelos efeitos da distan-
cia, da dimensdo do mercado ou da sua fragmen-
tacao e do relevo acidentado. O aumento inevitavel
da dotacdo em infra-estruturas e equipamentos
publicos, de natureza econémica e social, em que a
reducéo reduzida do mercado origina o apareci-
mento de problemas de sobredimensionamento dos
meios de producdo e, por conseguinte, de custos
adicionais ligados & sua construcdo/aquisicdo e
também na sua exploragéo. Por outro lado, no caso
dos Acores, a disperséo do territério obriga a um
esforco suplementar do orcamento regional em
investimentos elevados, a escala regional, no que
concerne a redes complexas de acessibilidades as
ilhas, designadamente com a movimentacdo de
bens e pessoas no interior do arquipélago que, obri-
gatoriamente, se realiza por via maritima e/ou aérea.
As autoridades regionais promovem obrigagcdes de
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Fraco poten-

Territério: vulcanico L
Base Econdmica

e localizado na :
Reduzida: agro-

zona de contacto

pecuaria e
pesca.

das placas litésferi-
cas

servico publico, em ordem a minimizar os efeitos
negativos, designadamente das parcelas de menor
potencial e mais excéntricas no contexto geografi-
co.

Ao nivel da producdo econémica regional, as suas
componentes principais, conforme ja evidenciado,
concentram-se fundamentalmente na produgédo
priméria ligada a agro-pecuéria e pesca e activida-
des transformadoras associadas. As principais produ-
cOes e produtos da base econémica dos Acores
encontram-se inseridos nos sectores do anexo | do
Tratado que dispbéem de instrumentos similares de
compensacao das desvantagens.

Os diversos mecanismos e instrumentos das politicas
agricola e de pescas, complementadas pelas medi-
das e apoios extraordinarios constantes dos designa-
dos POSEl constituem um leque variado de instru-
mentos de apoio as actividades econémicas.




1.2 Analise SWOT

Na fase de diagnéstico estratégico da situagao
regional, a utilizagdo da analise SWOT correspondera
a um exercicio de sistematizag&o dos principais fac-
tores que condicionam o processo de desenvolvi-
mento da Regido no préoximo futuro, devidamente
orientado para os grandes designios estratégicos que
presidem a este exercicio de programacéao, ou seja
para a dinamizagao do crescimento com criagéo de
emprego.

Neste sentido, na aplicagdo da técnica SWOT, serdo
identificados 4 grandes dominios de analise: Um
primeiro a que corresponde uma abordagem ao
enquadramento estratégico da Regido e os restan-
tes abordando os grandes dominios de intervencéao
do programa: a actividade econémica, a qualifica-
cao dos recursos humanos e a valorizagéao do territo-
rio, na dptica da dotacao e funcionamento das suas
infra-estruturas e equipamentos.

Tratando-se de um programa mono fundo (FEDER),
os dominios de analise serdo aprofundados em fun-
cao das areas de elegibilidade, sem prejuizo de
abordagem de outros temas e questdes tdo impor-
tantes e salientes na estratégia de desenvolvimento
regional, como sejam o0s casos do desenvolvimento
rural e das pescas no quadro da actividade econé-
mica nos Agores, a formacéao profissional, 0 emprego

1.2.1 Enquadramento Estratégico
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e a inclusédo social, no ambito de uma politica inte-
grada de valorizagao do capital humano.

A utilizagcdo desta técnica ndo se resumird apenas a
enunciar um conjunto organizado de pontos fortes e
fracos, oportunidades e ameacgas. Procurar-se-a
retirar algumas linhas de orientagdo da politica de
investimento publico, resultantes da interacgéo entre
as condicionantes do ambiente interno (pontos fortes
e fracos) com o ambiente externo (oportunidades e
ameacgas). Destacar-se-a também o aproveitamento
das situagfes de vantagem competitiva resultante
da conjugacéo dos pontos fortes com oportunida-
des, da necessidade de robustecer a capacidade
de defesa existente, face a conjugagédo de pontos
fortes com ameagas da envolvente externa, da
necessidade de reorientacdo de politicas para
situacdes de oportunidades com pontos fracos e
finalmente de acompanhar e agir sobre uma situa-
céo de vulnerabilidade, decorrente da interacgao
entre um conjunto de pontos fracos a nivel interno
com ameagas da envolvente externa.

Este exercicio que a seguir se apresenta teve em
conta exercicios semelhantes realizados aquando do
processo de preparacédo e de avaliagao intercalar
do Programa Operacional PRODESA e ainda outros
relativos ao ordenamento do territorio.

Neste bloco procura-se sintetizar os principais aspectos decorrentes da especificidade da localizagcéo e natureza do
territério regional, a questdes relativas a organizagdo politica e administrativa da Regido, sua insergdo no espacgo
nacional e comunitario e ligagdes com as comunidades emigradas.

Pontos Fortes:

Localizac&o estratégica no Atlantico Norte, a “meio
caminho” entre a Europa e a América.

- Organizagdo politica, administrativa e financeira
diferenciada, no quadro das regides portuguesas,
com a existéncia de o6rgdos de governo proéprio
(legislativo e executivo), com largo espectro de
intervencéo e elevado nivel de autonomia.
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Pontos Fracos:

Isolamento e grande distadncia face aos continentes
europeu e americano. Auséncia de mercados de
proximidade.

Fraca experiéncia de cooperacdo com espacos,
para além dos da diaspora e dos recentemente
proporcionados pelo INTERREG (Canéarias e Madei-
ra).
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Pontos Fortes:

Existéncia de lacos familiares, culturais institucionais e
econdmicos com a diaspora e o0s respectivos paises
de acolhimento.

Experiéncia e capacidade demonstradas na prepa-
racdo e execugao de estratégias e medidas de poli-
tica econémica e social, designadamente as ope-
racbes e o0s programas com co-financiamento
comunitario.

Estatuto da Regido enquanto RUP.

Existéncia de Universidade na Regido com depar-
tamentos com vocagao e experiéncia para a inves-
tigacéo e desenvolvimento aplicado as caracteristi-
cas da Regido.

Uma ZEE extensa e uma boa imagem nacional e
internacional ao nivel da conservacéo da natureza
e dos equilibrios ambientais.

Um nivel razoavel de disponibiidade de infra-
estruturas e equipamentos.

Alguma expressao da producdo econdmica, ao
nivel da exploragcdo agro-pecuaria, pesca e turismo.

Oportunidades:
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Pontos Fracos:

Grande distancia em relacdo aos espacos de fixa-
cao da diaspora.

O ainda fraco papel que o investimento privado tem
no processo de desenvolvimento, originando uma
expresséo elevada do investimento publico.

Caracter recente da de articulagéo entre a adminis-
tracdo regional e a Universidade em dominios
vocacionados para a produgdo econdémica Algu-
ma falta de capacidade empresarial e de organiza-
céao do sector privado.

Incapacidade fisica da Regido aceder as grandes
redes transeuropeias, como sdo exemplos as redes
de transportes terrestres e de energia.

Configuragao territorial, arquipélago, exigente em
investimento publico para a dotagdo de condigdes
minimas de funcionamento dos sistemas econémico
e social.

Peso dos rendimentos da actividade agricola em
ilhas de menor potencial demografico.

Ameacas:

Uma eventual e séria valorizagdo do mar, no contex-
to da politica nacional portuguesa, com efectiva
expressao ao hivel do aproveitamento e exploracao
da vertente Atlantica do territério nacional e do
papel dos Agores neste contexto.

Condi¢des para o desenvolvimento de cooperacao
ndo s6 com os espacgos tradicionais, mas também
com novos territorios.

A manutencéo das actuais condi¢gdes, ou mesmo o
seu reforco, em matéria de politica regional euro-
peia, designadamente no aprofundamento do esta-
tuto de regido ultraperiférica.

Fraca experiéncia a nivel nacional em matéria de
valorizagdo do mar e da projecgdo no espaco
Atlantico.

O processo de globalizagcdo e de privatizagcdo do
mercado interno europeu tende a penalizar as
pequenas regides periféricas, mantendo-se niveis
elevados de imperfeicdo dos mercados nestes
espacos.

O processo de alargamento da UE, com a entrada
de outros territorios, reorientagcdo dos eixos de deci-
séo politica europeia, poderd ameacar ou penalizar
regides de pequena dimensdo sem uma base forte
de reivindicagéo, inseridas também em Estados-
Membros com fraca dimenséo e peso.

A integracgao dos Acgores no processo histérico do Atlantico, a permanéncia do seu valor estratégico, nas vertentes
politico-militar, mas também um passado de emigracéo e de diaspora, designadamente para o continente ameri-
cano, onde se registam inUmeros exemplos de sucesso, nos campos da actividade econémica e também em fun-
cOes de representacdo politica, perspectivam algumas vantagens na captacéo de iniciativas e investimentos, no
espaco insular, para além de potenciar uma vocagéao natural de articulagéo entre ambientes e espacos diversifi-
cados. No quadro da interacgdo entre estas questdes destaca-se como vantagem competitiva (oportunida-
des/pontos fortes) a possibiidade de cooperar e de acumular conhecimento em areas e dominios tdo diversos
como os cientificos, os econdmicos, os culturais, podendo integrar redes de cooperagdo com espagos com esta-
dios de desenvolvimento superior, dinamizando a sociedade civil e as sua instituicdes, nomeadamente a Universi-
dade dos Acores. Por outro lado, havera que considerar que o estatuto de Ultraperiferia constitui uma vantagem
para a Regido, no processo de integragdo europeia, que terd que ser devidamente aproveitado. Em termos da
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interaccéo de oportunidades da envolvente externa com pontos fracos, havera que fortalecer a componente da
parceria entre os diversos actores de desenvolvimento quer no quadro interno, quer na cooperagao com parceiros
externos.

No que se relaciona com a combinacdo entre ameacas e os pontos fortes e fracos, havera que, no lado do reforco
da capacidade de defesa, valorizar a posicéo regional, quer no plano nacional, quer no comunitario, em ordem a
salvaguardar a dinamica de desenvolvimento da Regido, designadamente no processo de financiamento e de
minimizagao de restricdes e do impacte de politicas macroecondmicas a nivel nacional ou de politicas comuns a
nivel europeu. Ao nivel das vulnerabilidades, a reduzida diversificagdo das fontes de rendimento, principalmente
nas ilhas de menor dimensao, e a dependéncia do sector publico, torna vulneravel a situacdo regional, havendo
que cuidar de uma maior diversificac&o econémica.

1.2.2 Economia

Neste bloco tematico abordam-se as questdes relativas a actividade econdémica na Regido, a sua especializagao,
a sua dinamica, néo s6 sob o ponto de vista da produgdo, mas também das empresas e das organizagdes, e da
projeccao dos factores de competitividade num mercado mais aberto e global.

Pontos Fortes: Pontos Fracos:
Condigdes edafo-climaticas favoraveis para a pro- - Parte significativa da producdo econémica regional
ducédo agro-pecuaria. esta limitada por restricdes e limites impostos pelas

politcas comuns europeias, como sdo exemplos a
politica agricola comum e a politca comum de
pesca.

ZEE extensa.

Logica de cluster nas principais actividades econ6-

micas, principalmente a fileira do leite.
Exiguidade, fragmentacgédo e isolamento do merca-

Boa imagem e aceitagdo nacional de producgéo do regional.

regional relacionada com produtos alimentares,
como sejam a carne, leite e derivados, cha, tabaco,
entre outros.

Reduzida expressdo de producbes de natureza
transaccionaveis.

Fraca expressdo das economias de escala e de
aglomeracgéao na produgao econémica.

Volume significativo de investimento privado, a
escala regional, com origem local e externa, no sec-
tor transformador do leite, originando a moderniza- - Fraco conteudo tecnolégico da producédo e escas-
cao do sector, com padrdes actualizados. sa ligacdo entre empresas e centros de investiga-
Alguma consolidacéo de grupos empresariais locais. Géo.
Dificuldades em algumas fun¢cdes comerciais, de
marketing e também de aprovisionamento e de
acesso ao mercado de capitais.

Paisagens rurais, agricolas, florestais, urbanas com
grande interesse turistico.

Destino turistico com condi¢des diferencias e parti-

culares (vulcanismo, observagado das baleias, etc.). Sobrecustos na exportagéo da produgéo economi-

caregional.
Capacidade hoteleira com alguma expressdo e

relativamente recente e moderna. Sobrecusto na movimentagcdo das pessoas, dos

o o profissionais e dos visitantes.
Alguma expressdo de actividades nao sujeitas a ) ]
concorréncia externa. Sazonalidade da procura turistica.
Debilidade de alguns servicos de animacgéo turistica

e de oferta de servicos complementares.

Existéncia na regido de Universidade e de sistema
cientifico com potencialidades para o desenvolvi-

mento tecnolégico de segmentos da producao - Debilidade na interaccao entre o tecido empresarial
regional. e o sistema cientifico e tecnoldgico regional.
PROCONVERGENCIA
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Oportunidades: Ameacos:
Valorizagdo da procura do mercado, incluindo - O crescente aprofundamento do fenémeno da
penalizagdo do prego, para produtos associados a globalizagcdo e das vantagens associadas & escala
condigdes naturais na sua produgao. tende a marginalizar os pequenos mercados, isola-

. . ) ~ dos, sem a capacidade de aproveitamento de ren-
Aparecimento de condigbes para a articulagao

entre os sistemas de producéo, difusdo e aplicacao

da ciéncia e tecnologia e as producdes regionais,

no sentido da procura da inovagao. - A crescente mobilidade do capital humano, a
Declaracao de Bolonha, as restricdes financeiras sob
0 sector publico (Universidade) podera conduzir a
emigracéo de jovens qualificados, de cientistas e de
investigadores.

dimentos a escala e com custos acrescidos de
entrada em mercados externos.

Condi¢gbes para o desenvolvimento da actividade
turistica, face a valorizagdo da natureza, da ecolo-
gia, da seguranga nos principais mercados externos
geradores de fluxos turisticos.

Possibiidade de diversificacdo da producdo eco- O aumento progressivo do preco do petroleo, com

P x . . repercussfes imediatas nos servicos de transporte de
némica na regido por via do impulso forte do sector

. . ~ S rodutos.
do Turismo, ao nivel da producéo primaria, da cons- P
trugao civil, do comércio, dos servigos, dos transpor- - A crescente diversificagdo a nivel internacional da
tes, da imobiliaria, entre outros. oferta de produtos turisticos com relagdes qualida-

de/preco muito competitivas.

Aos Acgores esta associada uma imagem de regido despoluida, com capacidade de oferta de alguns produtos
naturais e ecoldégicos. Identificam-se algumas vantagens competitivas ao nivel do preenchimento de alguns nichos
de mercado, onde o factor custo € menos importante que a origem e qualidade da matéria-prima e da autentici-
dade da sua producgédo. Nos Acgores esta identificado um cluster relacionado com a fileira agro-pecuéria, onde a
capacidade de producéo regional tem expresséo relativa acentuada no contexto nacional, constituindo um desa-
fio o alargamento da cadeia de valor associada a estas producgdes, para além da defesa da qualidade da produ-
cao regional.

N&ao existindo uma grande diversidade de recursos naturais, a natureza arquipelagica do territério insular proporcio-
na uma extensa Zona Econémica Exclusiva, constituindo um desafio o correcto aproveitamento dos recursos mari-
nhos. Por outro lado, a riqueza e a variedade dos acervos histéricos e culturais agorianos, a apeténcia da popula-
cdo por manifestagcdes culturais e festivas e a existéncia de uma paisagem natural Gnica e diferenciada, consti-
tuem-se como uma vantagem competitiva no desenvolvimento de actividades econémicas no dominio do lazer e
do turismo o que devera levar ao desenvolvimento de acgdes estratégicas em ordem a robustecer a capacidade
de defesa do sector, num ambiente externo de aumento dos precos do transporte e de concorréncia com outros
mercados. HA que desenvolver politicas activas de valorizagdo da producéo regional como forma de esbater a
fragilidade existente entre dimensao, afastamento e fragmentacdo do mercado e a possibiidade de aumentos dos
custos de transporte por via do prego dos combustiveis. Por outro lado, havera que estabelecer um plano estratégi-
co que aumente a capacidade cientifica e tecnolégica da Regido, que promova a diferenciacédo e a inovacgéo e
que possa fixar os recursos humanos mais qualificados e que também possa constituir-se como fonte de parcerias e
de integracédo em rede.

PROCONVERGENCIA
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1.2.3 Recursos Humanos

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

A andlise neste bloco reporta-se ao elemento humano, sistematizando algumas tendéncias sobre a evolugao
demografica na Regido, bem como aspectos relativos a educacgédo e formacao dos jovens a oferta de bens e ser-

vigos publicos.

Pontos Fortes:

Pontos Fracos:

- Saldos fisiol6gicos positivos.

Diminuicdo dos surtos emigratérios. Recentemente
saldos migratérios positivos.

- Crescimento populacional centrado

ilhas/localidades de maior dimensao.

nas

Existéncia de uma rede de oferta de qualificagcdo
inicial, incluindo escolas de ensino regular e escolas
formacéo profissional.

Melhoria recente das taxas de escolarizagéo.

Disponibilidade de uma rede de prestagdo de cui-
dados de saude.

Identidade prépria e acervo cultural.

Existéncia de uma rede regional e municipal de
equipamentos culturais e desportivos, subsistindo
ainda algumas lacunas.

Existéncia de documentos de programacdo e de
ordenamento dos sectores, como a Carta Escolar,
Plano Regional de Saude, Atlas do Desporto, entre
outros.

DinAmica na criacdo de emprego, que permite
ocupar uma populacdo activa em crescimento,
com baixas taxas de desemprego.

Experiéncia na adopcdo de planos e de medidas
activas de emprego.

Oportunidades:

Fraca dimens&do populacional.
- Tendéncia para envelhecimento da populacgéao.

Debilidade demogréafica nas zonas mais rurais € nas
ilhas de menor potencial.

Baixa literacia da populacao, interrelacionada com
situacdes e focos de pobreza.

Existéncia ainda de algum abandono escolar.

- Alguma fraqueza na inter-accdo entre esco-
la/familia/autarquia na atraccéo e mobilizagdo dos
jovens.

- Valorizagdo da seguranca do emprego publico,
versus emprego no sector privado.

- Alguma dificuldade de fixacdo e estabilidade de
quadros de profissionais diferenciados, designada-
mente nas ilhas de menor dimensao.

Multiplicagcdo e elevados custos para a constru-
cdo/requalificagcdo e manutengdo das
estruturas e equipamentos sociais, face a fragmen-
tacao do territorio.

infra-

- Sobrecusto no desenvolvimento das diferentes acti-
vidades, designadamente o originado por desloca-
¢Oes necessarias inter ilhas dos doentes, dos despor-
tistas, dos trabalhadores, da populagdo em geral.

- Tecido empresarial fortemente dominado por estra-
tégias assentes nos baixos salarios.

- Algum desfasamento entre a oferta de recursos
humanos com qualificagdes superiores e a procura
do sector empresarial privado.

Ameacas:

Estabilzacdo demografica, por contrapartida de
perdas de populagédo nas décadas anteriores.

Disponibilidade de meios financeiros no novo perio-
do de programacgéao para investimentos nos sectores
sociais.

Possibiidade de compensar financeiramente sobre
custos registados nas regides ultraperiféricas.

- Crescimento da populagdo activa por via do seg-
mento feminino.

PROCONVERGENCIA

Possibilidade de retoma do fluxo emigratoério, se se
verificar agravamento das diferengas entre condi-
cOes de vida existentes e as antecipadas nos paises
destinos.

Desajustamento da oferta de equipamentos, resul-
tante da perda de populagao nas zonas rurais.
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Ao nivel das vantagens competitivas emerge a capacidade de atracgdo do arquipélago, que o aumento da
populacéao residente dos Acores evidencia e que devera ser fomentado. Por outro lado, havera que racionalizar a
utilizac&o dos meios fisicos existentes, devidamente enquadrados em documentos de programagao. No ambito da
conjugacéao das oportunidades com os pontos fracos detectados havera que desenvolver uma politica mais con-
certada e focalizada no incentivo ao aproveitamento escolar, no ambito da educagé&o, minimizar os constrangi-
mentos ditados pela configuragao territorial e do desequilibrio populacional, no que se relaciona com a oferta de
equipamentos e infra-estruturas de apoio no ambito da cultura, do desporto ou da saude.

No dominio da interacc&o das ameacgas com os pontos fracos e fortes detectados, destaca-se uma posicéo de
certa fragilidade no ambito da criac&o de condi¢cdes de vida nas zonas rurais € de menor potencial demogréfico,
havendo porém meios e experiéncia para suster uma retoma de fluxo migratério. O desenvolvimento de politicas
activas de inclusao social € fundamental ao nivel do combate a pobreza.

1.2.4 Estruturacao do Territério

Neste bloco sintetiza-se a andlise as condigdes existentes ao nivel da dotagéo e funcionamento de infra-estruturas e
servigos relacionadas com os transportes, o ambiente e a energia.

Pontos Fortes: Pontos Fracos:
Algumas condigdes oferecidas pela modernizagao - Localizagdo e configuracao territorial que dificulta/
da rede viaria. /inviabiliza o acesso e participagdo nas redes trans-

europeias de transportes, energéticas, de telecomu-
nicagdes, entre outras.

Experiéncias positivas em Ponta Delgada e Angra do
Heroismo na adaptacédo da oferta de transporte
publico terrestre de passageiros. - Orografia, povoamento e organizagdo da produ-
cao, originando a necessidade de uma densa rede
viaria.

Processo de modernizagdo das principais infra-
estruturas maritimas e aéreas.
Rede viaria pouco hierarquizada, sem separacdo
clara de tipologia de trafegos.

Taxas razoaveis de penetragdo dos servicos de
comunicagao e algum desenvolvimento das infra-
estruturas e redes de telecomunicagdes de voz, - Necessidade de estabelecer obrigagfes de servico
dados e imagens. publico, para manter sistemas de abastecimento de

Disponibilidade de recursos hidricos, associada as bens e de servigos em algumas parcelas do teritorio.

condig¢des climaticas, geoldgicas e hidrogeoldgicas. - Fraca implantacdo da rede da TV Cabo, apenas
nas maiores localidades, e nem toda é do tipo bidi-
reccional, ndo permitindo a Banda Larga.

Disponibilidade crescente de informacé&o e dados
sobre a conservagao da natureza e de instrumentos

de programacgdo e de planeamento nos diversos - Fraca diferenciacdo entre as tarifas cobradas pelo
dominios de interveng&o ambiental. transporte maritimo e aéreo.

Disponibilidade de recursos renovaveis, e de capa- - Sistemas de producao e de distribuicdo de energia
cidade técnica para a sua exploragéo, designada- independentes entre si, por ilha, inviabilizando eco-
mente a geotérmica e a edlica. nomias de escala, originando sobre custos para 0s

. . . ~ L operadores.

Alguma capacidade de investigacdo no dominio P

das energias renovaveis, ndo s6 na éptica da utiliza- * Impacte ambiental negativo na producéo de elec-
céo na producdo de electricidade como nos trans- tricidade a partir da componente térmica tradicio-
portes terrestres. nal.

Relevante patriménio geolégico ambiental. + Condicbes climaticas e geoldgicas que obrigam a

manutencdo de sistemas complexos e dispendiosos

Capacidade enddégena, por via da Universidade ~ ) )
de prevencéo e combate a riscos naturais.

dos Acores, para estudo e analise do territério e das

ciéncias do mar, da conservacdo da natureza, da - Dependéncia dos recursos hidricos subterraneos,

vulcanologia, entre outras. com alguma sobre-exploragao através de furos.

PROCONVERGENCIA
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Pontos Fortes:

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Pontos Fracos:

Manutencdo do equilibrio ambiental em grandes
areas do territorio insular.

Esforco do sector transformador, designadamente o
ligado a base econdémica regional, e também do
sector turistico no processo de tratamento dos
efluentes e residuos derivados da sua actividade

produtiva.

Oportunidades:

Situacdes de eutrofizagdo de reservas de agua de
superficie (lagoas).

Alguns espacos com niveis insuficientes de atendi-
mento das redes de recolha, de tratamento e de
destino final das aguas residuais e dos residuos.

Alguma pressdo urbanistica em zonas mais vulnera-
veis, designadamente em zonas costeiras.

Ameacas:

Possibiidade de maiores taxas de utlizacdo das
infra-estruturas e equipamentos de transporte,
designadamente as maritimas e aeroportuarias.

Possibilidade de compensar algumas obrigagfes de
servigo publico, por via das compensagdes a explo-
racao financiadas pelo FEDER.

Tendéncia para a liberalizacdo do mercado de
telecomunicagdes com impacte positivo ao nivel
da qualidade/preco.

Reconhecimento internacional do patrimoénio bio-
l6gico, geoldgico e paisagistico da Regido.

Incremento do desenvolvimento cientifico e técnico
a nivel nacional no desenvolvimento de sistemas de
controlo e proteccdo e gestdo de infra-estruturas
energéticas.

Possibilidade de integragdo em redes de investiga-
cdo e desenvolvimento em areas associadas a ris-
cos naturais.

Oportunidade de mercado para a rentabilizagcao
de algumas fontes de energia alternativa.

Aumento do preco dos combustiveis, com repercus-
sdes ao nivel dos custos ligados a acessibilidade.

Aumento das dificuldades econémicas e financeiras
de operadores de transporte, obrigando a um esforco
financeiro adicional de subvengao publica.

Concentragcdo das ligagOes intercontinentais num
pequeno nimero de nés aeroportuarios, no centro da
Europa e em alguns portos mais eficientes, marginali-
zando as infra-estruturas e equipamentos em regides
periféricas.

Fraca atraccao de operadores de telecomunicagoes,
aumentando a dependéncia perante o operador
com maior quota de mercado.

Degradacao dos sistemas ecolégicos locais por pres-
sdo urbanistica e das actividades econdémicas.

Encarecimento do fornecimento de energia, por via
do aumento continuado do precgo do petrdleo.

Probabilidade, sempre existente, de ocorréncia de
tempestades e sismos, com efeitos devastadores.

Em termos finais, da conjugacéo de pontos fortes com oportunidades detectam-se algumas vantagens competiti-
vas ao nivel da possibilidade de, no sector dos transportes, se verificarem melhores condi¢ces de operacionalidade,
face ao investimento realizado e a tendéncia de crescimento de trafegos. Porém, a ameacga de persisténcia do
aumento do preco do petréleo vem condicionar fortemente todo o sistema de acessibilidade, ndo no interior das
ilhas, mas na mobilidade inter-ilhas e destas para o exterior face a dependéncia exclusiva do transporte maritimo e
aéreo, havendo que aproveitar a possibiidade de minimizagdo deste impacte, oferecida pela possibiidade de
comparticipagao pelo FEDER das despesas com a fixagdo de obrigagdes de servico publico nestes sectores. Outra
forma de robustecer a defesa perante as ameacas neste sector prende-se com aumentos de eficiéncia na presta-
cao destes servigos, designadamente nas operacdes portuarias e aeroportuarias.

No dominio da sustentabilidade ambiental emerge como necessidade o fortalecimento da capacidade de defesa
em relagcdo a ameacas em todo o sistema de captacgéo, tratamento e destino final dos efluentes domésticos e
industriais e dos residuos e uma maior capacidade de intervencdo no processo de ordenamento do territério e de
ocupacao do solo. Mantém-se a necessidade de modernizar os meios de combate e de prevencéao de riscos natu-
rais.

No sector energético, face a ameaca do aumento de preco da energia priméaria derivada do petrdleo, para além
do oportuno aprofundamento do aproveitamento dos recursos renovaveis existentes, importa ainda, desenvolver
accOes conducentes a utilizagédo racional de energia, como forma de diminuir as facturas energéticas das familias
e das empresas.

PROCONVERGENCIA
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2.

2.1 O periodo de programacéao anterior (2000-2006) - Licdes do passado

Os resultados dos apoios comunitarios concedidos
durante o ciclo de programagado 2000-2006 foram
identificados e analisados em sede de avaliagdo, nos
diversos exercicios realizados por entidades indepen-
dentes, tendo sido adoptadas as principais recomen-
dacgodes na formulagao deste programa operacional.

As diferencgas significativas do actual periodo de pro-
gramacao para o préximo, em termos da organizagao
dos apoios comunitarios, levam-nos a destacar o
retorno aos programas mono fundo e a exclusdo dos
apoios comunitarios ao mundo rural e as pescas do
conjunto dos fundos estruturais da Politica de Coeséo.
Neste programa operacional constatamos, para além
de outras, as seguintes alteragcdes em relagdo ao QCA
Il e que estdo em consonancia com algumas das
recomendacdes do processo anterior de avaliagao:

e Concentracao tematica da programacéo, ou seja,
ndo dispersar por varios eixos e medidas do pro-
grama uma mesma area tematica de intervencgao;
maior selectividade dos projectos, que ultrapasse a
mera satisfacdo de condicbes de acesso ao co-
financiamento; prioridade a projectos com alguma
escala e dimensédo, por um lado, e com viabilidade
econdmica e sustentabilidade financeira, por outro,
evitando a pulverizagdo dos apoios em pequenas
intervencdes sem resultados e impacte relevantes;
assegurar a coesao territorial, através de mecanis-
mos de equilibrio territorial na afectacédo dos recur-
sos, e também uma maior monitorizagdo e acom-
panhamento estratégico da intervencéo operacio-
nal, para mais num novo ambiente de programa-
c¢ao mono fundo que obriga a adopc¢éo de meca-
nismos de coordenacdo das diferentes interven-
¢oes, incluindo as dirigidas aos sectores agricola e
das pescas, tdo importantes na Regiao.

e Concentragcdo dos apoios disponiveis na progra-
macao regional.

Ao contrario do sucedido no QCA 2000-2006, em
que em algumas areas de intervengao os beneficia-
rios finais podiam aceder aos financiamentos do
programa regional, ou, em alternativa/complemen-
taridade, a alguns programas sectoriais de ambito
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nacional, no novo ciclo, o PROCONVERGENCIA
concentra todos os apoios disponiveis em matéria
de areas elegiveis ao FEDER, no quadro do objecti-
vo Convergéncia para os Acores. Desta forma pro-
cura-se despistar alguma sobreposicdo entre linhas
de apoio conjugada com alguma perturbagéao jun-
to dos promotores dos projectos.

Maior intervengao, a varios niveis, de agentes e
parceiros locais, quer no papel de promotores de
ideias e projectos de desenvolvimento, quer na
constituicdo de parcerias e redes, quer ainda no
acompanhamento estratégico da execugao do
programa. Como exemplo mais paradigmatico des-
ta nova linha de acgéo destaca-se o papel que a
Universidade dos Agores ird desempenhar no novo
ciclo de programacgéo.

O desenvolvimento de um programa regional no
dominio das accgdes inovadoras, permitiu uma
maior abertura e sensibiidade a determinada tipo-
logia de projectos, para além dos que sdo normal-
mente financiados pelo FEDER, embora prossiga
alguma dificuldade na conciliagdo entre a promo-
cao destes projectos com interpretagdes rigidas ao
nivel da contratagéo publica.

Evoluir para uma abordagem mais estratégica da
programacéao, em vez de uma visdo muito segmen-
tada e distribuida sectorialmente.

Reforco do sistema de governagcéo e de acompa-
nhamento das intervengdes operacionais, incluindo
a prevista neste programa. Assim, para além dos
orgaos previstos na legislacdo comunitaria aplica-
vel, o Governo Regional dos Agores, através da
Vice-Presidéncia, coordenara um 6rgao de aconse-
lhamento estratégico, onde os coordenadores de
todas as intervengbes com co-financiamento
comunitario, incluindo as da agricultura e das pes-
cas, e representantes da sociedade civil, a nivel
empresarial, autarquico, sindical, universitario, entre
outras, abordardo em conjunto as incidéncias do
novo ciclo de programagdo, num contexto de
orientacdo estratégica dos programas.
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2.2. Contributos dos processos de avaliacdo

Sao fundamentalmente dois os exercicios de avalia-
cao que influenciam directamente o PROCONVER-
GENCIA: a avaliagao intercalar promovida no ante-
rior periodo de programacéo, na qual se produziram
recomendacdes para exercicios posteriores de pro-
gramacdo e a avaliagcdo ex-ante do programa,
apresentando-se em anexo o sumario executivo.

No caso dos processos de avaliagcao intercalar do
programa operacional para o periodo de vigéncia
do QCA 2000-2006, os trabalhos produzidos apontam
para um conjunto de recomendacdes de horizonte
mais breve e de aplicagdo imediata naquele pro-
grama e outras cuja aplicagédo, segundo as préprias
palavras do avalizador, “ganha exequibiidade se
forem reportadas a futuros periodos de programa-
cao”.

No processo de avaliagcdo ex-ante do Programa, a
interaccdo entre a equipa de avaliacdo e os pro-
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gramadores nao se pautou tanto pela produgao de
recomendacgdes para o imediato ou para o futuro
mais longinquo (mais condizente com um processo
de avaliagao intercalar) mas, outrossim, consensuali-
zar uma estratégia e introduzir na programacgao os
instrumentos e os meios necessarios para colmatar as
falhas e os problemas diagnosticados e para poten-
ciar as oportunidades detectadas. Alids os tragos
caracterizadores da sociedade e da economia
acorianos, amplamente diagnosticados,
mente no ambito dos trabalhos e dos estudos sobre
a ultra periferia promovidos pela Comissdo, sao
conhecidos, ndo havendo, por outro lado, caminhos
muito diferenciados e alternativas dispares na formu-
lagdo das politicas publicas.

inclusiva-

Nos préximos pontos apresentam-se algumas ques-
tdes relativas a contribuicdo dos processos de ava-
liac&o na definicdo da estratégia.

Avaliacao Intercalar PO PRODESA 2000-2006 — Recomendacdes e Comentarios

Recomendacéo (1)

Comentario

“A experiéncia do PO PRODESA evidencia que a
avaliacdo ex-ante tem de merecer do periodo de
programacao uma atencao mais explicita, trans-
formando o exercicio em instrumento efectivo de
apoio a programacgao.”

“E fundamental que a RAA e as acgbes do PO
possam continuar a beneficiar das oportunidades
de majoracdo dos apoios e das ajudas estruturais
gue o estatuto da ultra periferia tem vindo a pro-
porcionar na Regido.”

“A maximizagdo dos impactes favoraveis determi-
nados pela aposta da qualificacao inicial de acti-
vos realizada, requer que os sistemas de incentivos
ao investimento possam designadamente em
periodos futuros de programacao contribuir para o
aumento da procura privada de qualificacdes e
para a correcgao das taxas salariais na regiao em
fungdo do incremento observado de qualifica-
coes.”

PROCONVERGENCIA

O processo de avaliagao ex-ante foi conduzido de forma
totalmente diversa da do passado, passando pela con-
tratacdo de uma equipa de avaliagdo independente,
competente e com conhecimentos da realidade regio-
nal. As diversas fases de elaboragao do programa foram
objecto de inter-acgao entre a equipa de programacao
e a da avaliagao.

Quer ao nivel dos sistemas de ajudas ao investimento
privado, quer ao nivel das infra-estruturas e equipamentos
de natureza publica, quer ainda pela afectacdo da
dotacao especifica, no PROCONVERGENCIA procurou-se
potenciar toda a pandplia de instrumentos e das intensi-
dades de apoio permitidas pela regulamentacéao.

O conjunto de sistemas de incentivos ao investimento
privado previstos na programacéo, o leque de abran-
géncia sectorial, o prémio a inovagédo, ao emprego de
recursos humanos qualificados, a implementacéo, pela
primeira vez, de um instrumento de politica publica plano
tecnolégico com medidas de apoio a investigagdo e
desenvolvimento de contexto empresarial foram, entre
outras, novas apostas acolhidas na nova programacgao.
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Recomendacéao (1)

ESTRATEGIAS E PRIORIDADES

Comentario

“O caracter inovador de formacdo de parcerias
gue as iniciativas Comunitarias tém ajudado a
introduzir na programacéao de desenvolvimento da
RAA deve ser potenciado em edicdes futuras do
PO, designadamente em termos de desenvolvi-
mento do potencial enddgeno e da promogéao de
novas instituicbes e parcerias locais vocacionadas
para uma nova geracgao de projectos na area.”

“Assegurar que a programacao de futuras edicdes
para o PO possa assentar nhuma rigorosa diferen-
ciacdo entre as arvores de objectivos estratégicos
que correspondem a estratégia regional para o
qual o PO deve contribuir e de objectivos estraté-
gicos que o Programa deve cumprir para atingir

esse desiderato.”

“Implementacdo de acc¢des que promovam a
valorizagdo social e familiar deste tipo de ofertas
de formacédo (formacédo inicial qualificante) de
modo a alargar o recrutamento para além do
nucleo central de jovens com maiores dificuldades
de aprendizagem e de insucesso escolar e promo-
ver o reconhecimento do tecido econdmico e
social.”

“... parece-nos desejavel que, apo6s o encerramen-
to dos projectos apoiados pelo SIDEP, se faca um
estudo sobre dois aspectos centrais deste Subsis-
tema: 1) Andlise do nivel do subsidio n&o reembol-
savel atribuido pelo conjunto dos dois instrumentos
de apoio, da sua distribuicio por actividade eco-
némica, e dos factores que explicam os resultados
encontrados; 2) Identificagcao das estratégias efec-
tivamente adoptadas pelas empresas que recebe-
ram apoios e confronto com as estratégias apre-
sentadas no dossier de candidatura ao SIME.”

PROCONVERGENCIA

O alargamento da tipologia de beneficiarios, uma maior
participacdo da Universidade dos Acores e do seu corpo
docente e de investigacdo, a valorizagdo da participa-
cdo e de uma politica de apoios diferenciada para as
designadas ilhas da coesdo, o reforco da participacéo
das associagOes empresariais e das associagdes de muni-
cipios, para além de abertura das elegibiidades em
alguns objectivos especificos constitui evidéncia de aco-
Ihimento destas recomendacgodes.

A complexidade e a diversidade de quadros regulamen-
tares que sustentam o novo periodo de programacéao,
para além das novas linhas de orientagéo para a elabo-
racdo de PO’s mono fundo, tornam complexo, ndo o
acolhimento da recomendacédo, mas sobretudo a sua
operacionalizagédo. Porém foi questdo abordada e reflec-
tida em sede de inter-accao entre a programacgao e a
avaliacao ex-ante.

Recomendacédo que ultrapassa o um PO mono fundo -
FEDER. Porém, nao se deixa de vincar que na estrutura de
objectivos especificos que integram o0s eixos prioritarios
estdo contemplados apoios directos a construgcdo e
equipamento de estruturas de formagdo, em comple-
mento com as acg¢des desenvolvidas pelo PO comparti-
cipado pelo FSE. Além do mais, a multidisciplinaridade
das questdes relacionadas com a qualificacdo dos recur-
sos humanos origina que o acompanhamento dos PO
FEDER e FSE sejam, nos termos do permitido pela regula-
mentacéao, esteja concentrado numa unica Comissao de
Acompanhamento para os dois programas.

Um conjunto diversificado de sistemas de ajudas ao inves-
timento, com diferenciacdo entre apoios ao desenvolvi-
mento local, do turismo, ao investimento estratégico, a
envolvente empresarial, & competitividade, entre outros,
foi projectado enquanto elemento de upgrade desta
linha de politica, para além de, pela primeira vez, os
apoios ao investimento se concentrarem no programa
regional e ndo por varios programas, incluindo os temati-
cos de natureza nacional. Nao se exclui que, no futuro,
seja estudado e avaliado esta nova geracgdo de incenti-
VOsS.
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Recomendacéao (1)

ESTRATEGIAS E PRIORIDADES

Comentario

. manter em funcionamento estruturas de apoio
técnico caracterizadas por parcimoénia de recursos
deve ser reavaliada em futuros periodos de pro-
gramacgao de acordo com a importancia que o
programa apresente em termos de accgdes, exi-
gindo acompanhamento activo em termos de
indugao de procura elegivel.”

Sempre foi privilegiada a competéncia e a experiéncia
versus quantidade de recursos. Porém, para o PROCON-
VERGENCIA esta prevista a contratualizagcdo de entida-
des intermédias, designadamente ao nivel da gestao,
acompanhamento e controlo dos sistemas de incentivos
e a externalizagdo de algumas funcdes de gestdo. Por
outro lado, a mobilizagdo de recursos existentes ao nivel
da administragcdo regional e do Governo dos Acores,
designadamente ao nivel de alguns instrumentos de poli-
tica publica que este programa compreende, vem de
certa forma acolher e operacionalizar a recomendacao.

(1) Fonte: AGRO GES/QUASAR/CEDRU/Quaternaire - Estudo de Avaliagao Intercalar do PRODESA.

O processo de avaliagdo ex-ante do PROCONVER-
GENCIA foi-se desenvolvendo a medida que o pro-
grama, nas suas diversas componentes, foi sendo
elaborado. Neste processo interactivo, foram devi-
damente assimiladas as recomendacdes dos avalia-
dores, nos pontos em que se abordavam algumas
questdes mais complexas. Essa assimilagcdo nao sera
mais que a percepgao conjunta entre programadas
e avaliadores de saidas e propostas para questdes
gue se levantaram, quer no processo de analise e
leitura da especificidade da realidade regional, alias
bem conhecida dos peritos, quer no processo de
preparacdo e definicdo dos instrumentos de pro-

gramagao.

Deste modo néo se estremaram posigcdes, pelo que
nao havera propriamente uma “contabilidade” de
propostas aceites, versus propostas rejeitadas. Porém,

merecerdo destaque os seguintes aspectos:

e NO que concerne ao capitulo de diagnéstico, no
ponto particular da analise SWOT, a opcéo de
apresentagcdo de quadros muito detalhados e
completos, versus uma maior sintese e hierarquiza-

2.3. Principios orientadores transversais

Gcao, que permitisse a elaboracéo de uma analise
da interdependéncia entre os varios niveis de
objectivos definidos e os pontos fortes e fracos,
ameacgas e oportunidades, prende-se com a
opcgao de evidenciar em pormenor 0s pontos criti-
cos da realidade acoriana. Porém, os avaliadores
apresentam neste ponto um trabalho de sintese,
com condi¢gdes de maior operacionalizagdo, em
termos da aplicagdo das metodologias de avalia-
cao.

No processo de preparagcédo da programacéo, a
interaccdo com os avaliadores foi de facto intensa
e proficua, havendo que destacar um aspecto
muito importante e que estara devidamente res-
salvado, ao longo do programa: a abertura de
caminhos de articulagdo e de interaccdo entre a
competitividade e a coesdo. De outro modo, pro-
cura-se que nos Acores o fomento da coesao seja
condigao e factor de competitividade e as politi-
cas de competitividade funcionem igualmente
como suporte de consolidagdo da coesao.

Estes principios emergem nas duas grandes fases do
programa: na fase de preparacao e de elaboragao
da programacgéao, onde foram abordados, debatidos
e consensualizados, em parceria, com 0s principais
actores e agentes envolvidos e, por outro lado,
durante a execugdo, em que estardo presentes e

PROCONVERGENCIA

serdo aplicados nas diversas componentes da ges-
tao operacional do programa.
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Concentragao tematica e condicionalidade

Este principio combina as duas vertentes da progra-
macéao, nomeadamente os dominios de intervengao
e os promotores dos projectos. Ao nivel dos dominios
de intervenc&o procura-se despistar a dispersdo e a
difusdo de medidas, conforme a tipologia, ou a
natureza de beneficiarios. Assim, cada eixo prioritario
sera definido em funcdo dos dominios de interven-
cao e nado da natureza dos beneficiarios (administra-
cao regional, administragdo local, sector publico
empresarial, sector privado, etc.).

Para uma maior evidéncia, transparéncia e simplifi-
cacéo das intervengdes a executar na Regido, os
programas operacionais regionais compreenderdo
todos os instrumentos de apoio a adoptar neste ciclo
de programacéao, ou seja, ndo havera sobreposicao
entre apoios, para um mesmo dominio, entre o pro-
grama regional e os programas tematicos de ambito
nacional.

A aplicagao do principio da condicionalidade signi-
fica a co-responsabilzagdo de cada agente na
afectacdo de meios e energias na esfera do exerci-
cio das suas competéncias e atribuicdes e no qua-
dro da organizagdo politica, administrativa e finan-
ceira da Regido. Tal ndo representa qualquer cons-
trangimento ao desenvolvimento de parcerias estra-
tégicas para resolugcdo de determinado problema
ou aproveitamento de uma oportunidade, mas antes
o verdadeiro exercicio da subsidiariedade, onde o
fomento e a mobilizagdo de meios por cada actor e
agente de desenvolvimento sera devidamente
apoiado, no quadro das suas responsabilidades e
competéncias, visando o equilibrio de todo o pro-
cesso de crescimento, obviando falhas e desigual-
dades entre sectores e/ou entre segmentos do terri-
torio.

Selectividade

Neste periodo de programacéao, para além da verifi-
cacéao das condigdes de tipo administrativo e finan-
ceiro de acesso ao co-financiamento, serdo imple-
mentadas metodologias mais exigentes na selecgcéo
de projectos, devendo estes concorrer para 0s
objectivos e metas fixadas na programacdo, no
quadro das prioridades estratégicas definidas.

PROCONVERGENCIA

ESTRATEGIAS E PRIORIDADES

Escala e viabilidade econémica e financeira
Proporcionalmente a dimensdo e potencial da
Regiao, no programa operacional sera dada priori-
dade aos projectos com alguma dimenséo e impac-
te, em ordem a n&o se registar a pulverizacdo dos
apoios por um numero elevado de candidaturas,
sem expressao e impacte nos objectivos gerais tra-
cados. A sustentabilidade financeira e a viabilidade
econdmica dos empreendimentos a realizar, no
actual quadro de restrigdo financeira, sera tida em
conta na afectacgao dos recursos financeiros.

Coesao territorial

Num territério com as caracteristicas especificas dos
Acores, o equilibrio entre as parcelas (ilhas) e mesmo
entre os sub-espacos de cada uma é fundamental,
no contexto de um certo equilibrio no acesso de
oportunidades em todo o territério regional, sem o
qual podera gerar movimentos migratérios, afectan-
do sobretudo as ilhas de menor potencial e certos
espacos mais excéntricos das ilhas de maior dimen-
sdo. Assim, sera tido em conta o equilibrio espacial
na afectagao dos recursos do programa.

Monitorizagdo e Acompanhamento Estratégico

Por determinac&o regulamentar os programas ope-
racionais serdo basicamente mono fundo. Por outro
lado, os apoios comunitarios ao desenvolvimento
rural e da pesca deixaram de ser considerados como
fundos estruturais. Atendendo a importancia dos
diversos contributos financeiros e areas tematicas no
processo de desenvolvimento dos Agores, num qua-
dro onde, para além das intervencdes FEDER e Fun-
do de Coeséo, as questdes relativas ao emprego e
formacé&o profissional e aos sectores da base eco-
némica regional (a agricultura e as pescas), O
Governo Regional preparou um quadro regulamen-
tar sobre a intervencdo de natureza politica e técni-
ca dos diversos agentes e parceiros na gestdo do
conjunto de instrumentos financeiros com origem
comunitaria, em ordem a troca de informagdes, ao
despiste de sobreposicdes indesejaveis de investi-
mentos e a obtencao de sinergias e complementari-
dades nas diversas intervencdes, numa perspectiva
de optimizagdo dos meios disponiveis e de maximi-
zagao dos resultados a obter.
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2.4 - Objectivo Comunitario

ESTRATEGIAS E PRIORIDADES

No periodo de programacgdo 2007-2013, a Regido
Auténoma dos Acores enquadra-se no objectivo
“Convergéncia”.

Neste programa operacional, comparticipado pelo
fundo estrutural FEDER, procurar-se-4 potenciar a
dimensdo que se relaciona com a eficacia da pro-
ducdo econdmica e a geragdo de emprego e, por
outro lado, assegurar a coesdo e o equilbrio no
espacgo regional, no acesso da populagdo a niveis
superiores de qualificacéo, de bem-estar e de quali-
dade de vida.

Da combinagdo destas dimensdes procurar-se-a
gerar um ciclo sustentavel de desenvolvimento. Para
o efeito, foi desenvolvido um trabalho aprofundado
de analise da situacgao regional, de sintese das prin-
cipais conclusdes, resultantes da troca de informa-
cOes e da audicdo dos parceiros econémicos,
sociais e demais agentes e actores regionais e, por
Ultimo, fixadas prioridades estratégicas para o proxi-
mo periodo de programacgéo, tendo também em
consideragcdo as principais orientagdes de politica
inscritas no QREN e as emanadas pela Comiss&o
Europeia.

2.5- A Estratégia

O esforgo de coesdo econdmica e social sera parti-
Ihado por todos os agentes econdémicos e sociais e
pela mobilizagdo de todos os instrumentos disponi-
veis. Por outro lado, as prioridades englobam a com-
binagdo estratégica entre recursos especificos e
especializados, com outros de natureza basica e
genérica, num quadro de discriminagdo positiva,
quando justificado, em razdo das falhas e dos dese-
quilibrios detectados no territério.

Em termos gerais, aponta-se como objectivo genéri-
co para o final do periodo uma meta para o PIB per
capita, medido em paridade de poder de compra,
na ordem dos 70% da média da UE25 (segundo os
Ultimos dados disponiveis de 2003, essa relagéo era
de 61,1%). Este objectivo, pressupde nao s6 um cres-
cimento extensivo proporcionado pela desejavel
ocupacédo de mao de obra disponivel que anual-
mente aflui ao mercado de trabalho, na ordem da
geracao dos 1,8 a 2 mil postos de trabalho/ano, mas
também um maior nivel de produtividade por activo.

2.5.1 Enquadramento

A prossecucao de uma politica de coesdo econémi-
ca e social abarca um conjunto de dominios estraté-
gicos, com fortes ligacgdes, interdependéncias e inte-
ractividades entre si, envolvendo factores associados
a producdo e aos mercados, outros relacionados
com o factor humano, outros ainda com a dotagéao e
funcionamento das infra-estruturas e dos equipamen-
tos de apoio distribuidos pelo territério regional.

As prioridades estratégicas do PROCONVERGENCIA
englobam naturalmente véarias componentes da
politica regional de desenvolvimento, algumas das
quais estruturam e identificam, quer as principais
medidas transversais de politica econémica e social,
quer as de natureza sectorial.
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Os principais instrumentos de politica publica regionais
considerados sao:

Sistema Regional de Planeamento

Orientag6es de Médio Prazo
Planos Regionais Anuais
Plano Regional de Ordenamento do Territério
(em elaboragéao)
Outros Instrumentos de Politica Publica

Plano Integrado para a Ciéncia e Tecnologia
dos Acgores

Plano Ordenamento do Turismo
Plano Rodoviario Regional

Carta Escolar

Carta da Saude

Plano Sectorial da Rede Natura 2000

Plano Regional da Agua
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Plano Estratégico de Gestdo de Residuos dos
Acores

Estratégia Regional de Desenvolvimento Susten-
tavel

Planos de Ordenamento da Orla Costeira

Planos Especiais das Bacias Hidrograficas

Considerando as grandes recomendacgdes da politica
de coesdo, considerando que o grande designio
estratégico do QREN consiste na qualificagéo, valori-
zando o conhecimento, a ciéncia, a tecnologia e a
inovacao, bem como a promogéao de niveis elevados
e sustentados de desenvolvimento econémico e
socio-cultural e de qualificagéao territorial, num quadro
de valorizagcdo de oportunidades, considerando as
recomendacdes da avaliagao intercalar ao PRODESA
(periodo de 2000-2006), e a sintese das necessidades
identificadas no diagnéstico estratégico e considera-
das pertinentes pela avaliagdo ex-ante, a estratégia
de desenvolvimento a prosseguir pela Regido, criar
riqueza, qualificando as pessoas e o territério, deve
conceder prioridade a promogdo da competitivida-
de convergindo para os niveis mais exigentes da
“economia do conhecimento”, a melhoria dos seus
niveis de qualidade da coeséao interna, ao desenvol-
vimento territorial sustentado e qualificado, ao
aumento na oferta de oportunidades que permitam
processos de mobilidade social, de aumento de qua-
lidade de vida e da equidade social e a governanca
como uma nova cultura de administragao da Regiao.

Deste quadro, emerge a seleccéo de grandes linhas
de orientacéo estratégica, sobre as quais deve incidir
a concentragao dos esforgos do programa operacio-
nal: (i) qualificagdo e robustecimento da economia,
na perspectiva de mais competitividade, fortaleci-
mento e diversificagdo do tecido produtivo regional,
promogdo do espirito empresarial € no impulso a
inovacao, a utiizagdo de novas tecnologias de infor-
macdo e comunicagao e a sociedade da informa-
cao; (i) desenvolvimento dos recursos humanos,
assente no reforgo do investimento no capital huma-
no, melhorando a educacgéao e as competéncias para
a competitividade, na inclusdo social e na qualidade
vida; (i) melhoria das acessibiidades, através da
requalificagdo das redes estruturantes, (iv) sustentabi-
lidade ambiental e a prevengao e gestao dos riscos.

De acordo com o artigo 11 do Regulamento (CE)
1080/2006, de 5 de Julho, relativo ao FEDER, as regides
ultraperiféricas recebem um tratamento particular,
qgue se traduz numa dotacao especifica adicional
utilizada a fim de compensar os sobrecustos derivados
da sua condicao de ultraperifericidade, procurando-
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ESTRATEGIAS E PRIORIDADES

se assim minimizar os efeitos gerados ao nivel da acti-
vidade econdmica dessas regides.

A programacéao desses fundos deve ser feita através
da criagao de um eixo prioritario especifico.

25.2- As prioridades e 0s objectivos

gerais

A Regido Auténoma dos Acgores, enquanto regido
objectivo convergéncia, evidencia atrasos a recupe-
rar ao nivel do volume e valor da produgdo econ6-
mica de bens e servigos. Deste modo, uma das priori-
dades estratégicas da intervengcdo operacional tera
que se relacionar com a produgdo econémica, em
geral, e com as empresas, em particular.

Fomento de uma actividade econémica dinamica e
competitiva constitui-se como uma primeira priorida-
de da estratégica do PROCONVERGENCIA.

As interacgOes entre o perfil de especializagdo e os
factores de competitividade, quer os basicos quer os
mais avangados, uma melhor organizacdo empresa-
rial, a elevacdo dos niveis tecnolégicos e das condi-
cdes para a inovagao de processos e de produtos, a
gestao e a organizagao do trabalho, a qualidade dos
produtos, a minimizagdo dos custos de contexto, a
criacdo de economias externas, e também a minimi-
zacao do impacte ambiental da produgdo econémi-
ca e a utilizac&o racional dos recursos, s&o aspectos a
considerar.

Por outro lado, uma populagéo activa em crescimen-
to nos proximos anos implica a oferta de postos de
trabalho remunerados em condicdes aceitaveis,
essencialmente criados pelo investimento empresarial.

Estabelecem-se dois grandes objectivos gerais nas
intervencdes incluidas no PROCONVERGENCIA no
ambito da prossecucéo desta prioridade estratégica.

O1.1- FOMENTAR E FACILITAR A ACTIVIDADE EMPRE-
SARIAL. Este objectivo relaciona-se, quer com
as empresas e grupos ja existentes, quer tam-
bém no apoio a novas iniciativas privadas
geradoras de riqueza e de emprego.

As linhas de politica distribuem-se em duas dimen-
sdes: por um lado, o apoio financeiro ao investimento
privado de modernizagéo e qualificagdo da produ-
cao regional e, por outro lado, o apoio a criagdo de
economias externas a actividade das empresas.
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Os apoios financeiros directos as empresas cumprem
as orientagdes existentes para as ajudas de estado
ao investimento de finalidade regional. O leque de
sectores abrangidos € relativamente alargado,
cabendo no entanto uma referéncia especifica ao
Turismo, enquanto sector emergente e em afirmagao
no quadro da base econdmica regional, sendo a
politica econdmica enquadrada em programas
especificos de ordenamento e de fomento desta
actividade nos Agores. Por outro lado, os projectos
de investimento privado com localizagdo nas ilhas
onde a expressdo da iniciativa privada é mais débil
terdo uma bonificagdo especifica. Neste particular,
prosseguirdo as parcerias desenvolvidas entre a
administracdo regional e as associagdes empresa-
riais, que remontam ao segundo Quadro Comunita-
rio de Apoio, no dominio da divulgacéo e prestagao
de apoio técnico aos empresarios, N0 acesso aos
sistemas de incentivos, com particular incidéncia, nas
ilhas de menor dimenséo e potencial.

Merece, ainda destaque o papel de uma nova
agéncia especializada em captacao de investimen-
tos e iniciativas externas, que tera também um papel
de interface com instituicdo equivalente existente a
nivel nacional.

Parte substancial da actividade econdmica, sector
primario e transformador, relaciona-se com o apro-
veitamento da proximidade e disponibiidade de
alguns recursos naturais e das vantagens competiti-
vas, ao nivel das condigbes edafo-climaticas para a
producdo agro-pecuaria, quer no dominio das pes-
cas, incluindo em ambos os sectores as actividades
transformadora e comercial. Deste modo, evidencia-
se igualmente a importancia do enunciado principio
da monitorizagdo estratégica interna das interven-
cdes, com os planos de desenvolvimento rural e o
das pescas e, ainda, com o programa operacional
comparticipado pelo FSE e inclusivamente com a
Cooperagao.

A oferta de servicos de apoio as empresas, gerado-
res de economias externas a sua actividade, podem
assumir uma expressdo material (parques tecnologi-
cos, de exposigdes, industriais, de logistica, laborato-
rios publicos etc.), ou uma dimensao imaterial, mas
importante para a afimacdo da competitividade
dos produtos, como sejam 0s apoios ao marketing, a
publicidade, & promocgéao e a divulgacgéo, a integra-
cao em redes, a constituicdo de parcerias, entre
outras iniciativas.
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0O1.2- ALICERCAR UMA SOCIEDADE DA INFOR-
MACAO E DO CONHECIMENTO constitui-se
como segundo pilar desta prioridade estraté-
gica.

Como primeiro elemento da intervengéo operacio-
nal releva-se a dinamizagdo da inovagdo e do
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico nos Agores,
aproveitando-se as vantagens competitivas identifi-
cadas, designadamente a actividade das institui-
cOes que desenvolvem a sua actividade na Regido e
a existéncia de uma linha de orientagcdo e de um
rumo muito claro sobre esta matéria, constante do
Pano Integrado de Ciéncia e Tecnologia, promovido
pelo Governo Regional.

Privlegia-se o fomento de parcerias entre institutos
publicos e privados, com a Universidade dos Acores,
as empresas e os particulares, no sentido de apro-
fundamento de uma nova cultura cientifica mais
orientada para a produgdo econdomica, mais
baseada numa componente de diferenciacdo do
produto e de aceitag&o do risco associado na intro-
ducdo de novos processos.

Foi identificada alguma logica de cluster em algu-
mas produgdes regionais, designadamente as liga-
das as principais componentes da base econdémica,
procurando-se neste ciclo de programacéo estender
essa légica a outras actividades econémicas, onde
se detectam vantagens competitivas, cabendo as
autoridades publicas o papel de faciltador ou de
parceiro, se desejavel, na constituicio destes polos.

Procurar-se-a, por outro lado, fixar e valorizar os inves-
tigadores e outros recursos humanos, numa perspec-
tiva de cumprimento progressivo de algumas metas
fixadas para este dominio de intervengédo, ao nivel
da estratégia de Lisboa, bem como dotar as unida-
des e equipamentos de condigdes materiais a fun-
ca8o a desempenhar.

Dinamizar-se-a a utilizagdo das novas tecnologias de
informacéao,incluindo a dotagado das infraestruturas
necessarias, bem como a sua difusdo e aplicagao
na vida quotidiana, para a formagéao dos fundamen-
tos de uma sociedade da informagéao, sem descurar
as acgdes conducentes a uma real efici€ncia admi-
nistrativa, no quadro das amplas e diversificadas
competéncias atribuidas a administragao regional. A
aproximacao da administragdo publica aos agentes
econdmicos e aos cidadaos em geral, a prestagéo
de mais e melhor servico, num quadro de humaniza-
ca8o no relacionamento com a populagéo, o incre-
mento da eficiéncia dos servigos publicos, com o
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recurso crescente a novas tecnologias de informa-
cao, o e-government, uma melhor assisténcia técni-
ca na preparacdo e execugdo dos programas
comunitarios sdo linhas de accdo a adoptar no
ambito deste objectivo.

O diagndstico estratégico evidencia algumas lacu-
nas e atrasos estruturais no dominio dos recursos
humanos, para mais numa perspectiva de imple-
mentacado de uma sociedade do conhecimento.

Elevacdo do nivel de educacao e qualificagdo da
populacdo sera obrigatoriamente uma outra priori-
dade da politica de coesdo e desenvolvimento
regional.

Embora a qualificagdo de per si ndo origine linear-
mente vantagem competitiva, depende da utiliza-
cdo dada pelas unidades produtivas, € contudo
uma das condigdes necessarias para o processo de
desenvolvimento econdmico. No contexto desta
prioridade, as componentes da politica de recursos
humanos serdo articuladas com as medidas dirigidas
ao emprego e a formagao profissional, designada-
mente as inscritas no programa comparticipado pelo
FSE, no ambito de um principio transversal relativo a
uma monitorizagdo estratégica das diferentes pro-
gramagdes associadas ao novo ciclo de programa-
céo.

O entendimento adoptado nesta prioridade estraté-
gica, quanto aos sectores abrangidos € alargado e
integrado por diversas dimensdes e condigcdes de
base necessarias a verdadeira e ampla valorizagao
dos recursos humanos distribuidos pelas nove ilhas do
arquipélago. Assim, tendo em consideragéo o prin-
cipio da proporcionalidade integra-se num unico
objectivo principal a agregagdo de medidas de
politica nos dominios da educacgéao, da cultura, do
desporto e da incluséo social.

02.1 EDUCAR, FORMAR E INTEGRAR A SOCIEDADE
ACORIANA. Compreende intervengdes que, no
dominio da educacgéao, tém por base o apro-
fundamento e a reformulacdo em curso do
modelo organizativo do sistema educativo,
visando a descentralizagdo e a responsabiliza-
cao dos o6rgaos de gestdo das escolas, a inte-
gracao vertical da educacao pré-escolar e do
ensino basico, conferindo ao ensino secundario
um papel diferenciado e estratégico, enquan-
to segmento do sistema com objectivos e
métodos diferenciados.

PROCONVERGENCIA

ESTRATEGIAS E PRIORIDADES

A qualificagéo do ensino e o combate ao abandono
escolar, a formacgdo continua dos profissionais da
educacgéao e a requalificagdo dos recursos fisicos e
dos equipamentos escolares, s&o dominios de inter-
vengao da programacao a contemplar, no quadro
de partiha de responsabilidades e de cooperagao
entre as autoridades publicas regionais, as autarquias
locais, as escolas e as familias. Naturalmente, sera
exigido uma abordagem integrada com as priorida-
des estratégicas na afectagdo do fundo estrutural
FSE. No caso deste programa operacional comparti-
cipado pelo FEDER, pela natureza e finalidade do
fundo estrutural, o PROCONVERGENCIA compartici-
pa exclusvamente as obras de constru-
cao/reabilitagcdo do parque escolar e o seu apetre-
chamento.

No dominio da cultura a estratégia contempla a
producdo e a recepgao das actividades culturais,
incentivando a preservagao da identidade cultural e
proporcionando Mecanismos de sociabilidade. Em
particular, no ambito da defesa e valorizagdo do
patrimoénio arquitecténico e espiritual, para além dos
aspectos de salvaguarda, preservagao e recupera-
cao, estabelecem-se objectivos de revitalizagéo, de
dinamizagcdo e de animacdo dos equipamentos
culturais, proporcionando a fruicdo artistica, facili-
tando a pesquisa e o estudo, sustentando, enfim, a
qualidade de vida das populagdes.

Com menor expressdo e de forma complementar
serdo apoiados pontualmente os investimentos
publicos em infra-estruturas de animagéao local, em
funcdo das necessidades especificas. Pretende-se
com o conjunto das acgdes a desenvolver, contribuir
para a criagdo de redes de equipamentos de ani-
macgdo de ambito local, implantados em ilhas e
espacos remotos do territério regional, caracteriza-
dos por baixas densidades populacionais, que a par
de iniciativas orientadas para a melhoria da compe-
titividade territorial favoregcam a fixagdo das popula-
cOes que ai habitam e permitam assim aumentar a
componente de lazer e a qualidade de vida dessas
populagodes.

No sector da saude publica, os apoios financeiros
abrangeréo primordialmente a construgdo/ remode-
lagcdo e equipamento de unidades de saude, a
informatizacdo do sistema, o alargamento da tele-
medicina. No contexto da estratégia a prosseguir,
estas intervengdes visam alcangar um maior equili-
brio entre a oferta e as necessidades dos cidad&os
na procura de cuidados de saude, desde os orienta-
dos para a prevencdo até aos de especialidade,
numa perspectiva de maior qualidade do servico
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prestado e de rentabilizagdo dos recursos materiais,
humanos, técnicos e financeiros.

Nesta prioridade estratégica fica ainda salvaguar-
dada a hipoétese de intervengao do fundo estrutural
FEDER, em reforco do investimento regional e das
comparticipagdes FSE, no dominio da incluséo e
protecgdo sociais. A estratégia assenta na preven-
cao do aparecimento ou do agravamento de situa-
cOes de risco. A programagado compreende 0 apoio
a infancia e juventude, as pessoas com deficiéncia,
as vitimas de violéncia doméstica, a integragcéo dos
imigrantes no mercado de trabalho, em particular, e
na sociedade acoriana, em geral, numa perspectiva
de inclusao social e de igualdade de oportunidades.

As acgdes propostas enquadram-se numa politica
de reforgo das fungdes e papel da familia na comu-
nidade, na insergao social de grupos desfavorecidos
e mais fragilizados da sociedade. A participagao do
PROCONVERGENCIA situar-se-a ao nivel dos investi-
mentos materiais, construgdo/remodelacdo e equi-
pamento, de centros de actividades ocupacionais,
creches, centros sociais, centros comunitarios, entre
outras.

A qualificagdo do espaco fisico, entendido como a
existéncia de infra-estruturas, de equipamentos e de
sistemas organizados de forma eficiente nas parcelas
do territdrio, sdo elementos indispensaveis na oferta
de condi¢des de vida condignas e de economias
externas a actividade das empresas, a propria sus-
tentabilidade do crescimento econémico e do fun-
cionamento do sistema social e da qualidade de
vida das populagdes, em geral.

Neste dominio destaca-se uma linha de intervengao
orientada para a coesao territorial e sustentabilida-
de.

03.1- MELHORAR AS ACESSIBILIDADES INTRA E INTER
ILHAS constitui-se como o objectivo principal
desta prioridade estratégica.

No quadro das infra-estruturas rodoviarias, com a
revisdo e a actualizagdo do plano rodoviario regio-
nal detectou-se a necessidade de um conjunto de
obras de construgcdo e de reabilitacdo da rede via-
ria, em ordem a uma maior eficiéncia no movimento
de pessoas e bens e ao aumento da seguranca da
circulagéo rodoviaria.

Na consolidagcdo e modernizagcdo dos transportes
maritimos, o leque de medidas de investimento
publico, em articulagdo com as administragdes dos
portos regionais, orienta-se naturalmente para a
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modernizagcdo e equipamento das infra-estruturas
portuarias, incluindo nédo s6 a valéncia comercial
como, em algumas situagdes, algumas fungdes de
recreio maritimo e/ou de pesca. Sera igualmente
estimulado o desenvolvimento de acgbes para
dinamizar o trafego inter-lhas de pessoas e bens,
bem como a elaboragcdo de estudos e de outros
instrumentos de planeamento sectorial para uma
melhor eficiéncia da gestdo e do ordenamento do
sector.

No ambito das possibilidades de intervencéo das
autoridades publicas regionais no sector das teleco-
municagdes, serd proposto o aumento da fiabilidade
e da melhoria da relagdo preco/qualidade do siste-
ma de telecomunicagdes na Regiado.

03.2- PROMOVER A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL é
um objectivo central cuja consecucao se
desdobra em vaérias linhas de intervencéo
interligadas, quer as assumidas integralmente
pelos departamentos competentes do gover-
no regional, quer as da responsabilidade
directa da administragao local, quer ainda o
estabelecimento de parcerias com organiza-
cdes e entidades regionais directamente
envolvidas nesta teméatica.

Para o ordenamento do territério, desde a prepara-
cao e implementacao de instrumentos e de estudos,
até a intervencdo directa na implementacdo de
planos de ordenamento das bacias hidrogréaficas e
das orlas costeiras, constituem-se como areas de
intervencdo neste dominio.

A proteccéo e a valorizag&o dos recursos hidricos e
da qualidade ambiental, a conservacdo da nature-
za, a formacéo e a promocéo ambiental s&o vecto-
res de actuagdo, no quadro especifico da politica
ambiental a prosseguir. O alargamento e a melhoria
dos sistemas de recolha, tratamento e destino final
de aguas residuais e de residuos sélidos , serdo priori-
zados em funcdo dos espacos onde os niveis de
atendimento ndo sejam satisfatorios.

No caso particular dos recursos hidricos de superficie,
as accgbes a desenvolver nas lagoas dos Acores
serdo apresentadas a comparticipacao ao Fundo de
Coesdo. Estas acgdes articulam-se com as medidas
agro-ambientais comparticipadas pelo FEADER,
embora tenham uma natureza e ambito diverso: no
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FEADER trata-se fundamentalmente de atribuicdo de
um subsidio ao agricultor por perda de rendimento
pela n&o utilizagdo dos terrenos adjacentes.

A adopcéao de sistemas de prevencgédo e gestao de
riscos serao apoiados, enquanto elementos de segu-
ranca das populagdes e dos equipamentos.

A Minimizag&o dos Efeitos da Ultraperiferia, constitui-
se como uma prioridade estratégica no quadro da
politica de Coesao da Unido Europeia, quando se
estabelece uma dotagéo especifica para cada uma
das sete regides ultraperiféricas, nos termos do con-
ceito definido no Tratado. Estas regides sdo objecto
de um tratamento especifico, consubstanciado em
recursos financeiros adicionais para minorar 0s
sobrecustos que as caracteristicas especificas destas
regides originam de acordo com o artigo 11° do
Regulamento (CE) 1080/2006, de 5 de Julho. Nos
termos da regulamentacdo aplicavel podera ser
dividido entre compensacéo dos custos de servigos
publicos e privados (minimo de 50% da dotac&o
especifica) e em apoio a investimentos de natureza
infra-estrutural directamente relacionados com esta
problematica.

ESTRATEGIAS E PRIORIDADES

04.1- COMPENSAR CUSTOS COM DUPLA INSULARIDADE CONS-
titui-se como objectivo geral da intervencéo
do PROCONVERGENCIA em que a prioridade
de afectagado dos meios financeiros ser&, por
um lado, melhorar a rede de infra-estruturas
de transportes nas ilhas, designadamente as
aéreas, quer ao nivel das pistas, se justificavel,
quer ao nivel das estruturas de desembarque
e embarque de passageiros, por outro lado, e
no que concerne as ajudas ao funcionamen-
to ser& dada prioridade a compensagao
financeira de obrigacdes de servico publico,
em ordem a manter determinados servicos,
principalmente nas ilhas de menor dimenséo
e potencial, em que o potencial de mercado
inviabiliza a oferta de servigos minimos para o
funcionamento dos subsistemas social e eco-
némico.

Em termos globais, as principais linhas de orientagéo
estratégica do PROCONVERGENCIA, resultantes das
prioridades definidas e dos respectivos objectivos
gerais, sintetizam-se no quadro seguinte.

PROCONVERGENCIA - grandes linhas de orientacéo estratégica

Designio .
Comur?itério PROMOVER A CONVERGENCIA REAL
- Elevacéo do Nivel ~ o R =
. Fomento de uma Actividade ~ Coesao Territorial e Minimizagao dos
Prioridade . . de Educacéo e - .
estratégica Econdémica Dinamica e " ~ Sustentabilidade Efeitos da Ultra-
gl " Qualificagdo da D
Competitiva ~ perifericidade
Populacéo
FOMENTAR E ASIE;CCEI:IEAADREUQAAA EDUCAR, FORMAR E MELHORAR AS PROMOVER A COMPENSAR OS
Objectivo FACILITAR A = INTEGRAR OS ACESSIBILIDA- SUSTENTABILI- CUSTOS COM A
Geral INFORMACAO E
ACTIVIDADE DO RECURSOS DES INTRA E DADE DUPLA
EMPRESARIAL HUMANOS INTER-ILHAS AMBIENTAL INSULARIDADE
CONHECIMENTO
PROCONVERGENCIA

47



ESTRATEGIAS E PRIORIDADES

PROCONVERGENCIA

48
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3. DESENVOLVIMENTO DA PROGRAMACAO - EIXOS PRIORITARIOS

Tendo em conta a estratégia de desenvolvimento e
as prioridades estabelecidas, importa estruturar os
Eixos Prioritarios e os respectivos Objectivos Especifi-
COos, que irdo suportar a programacao neste ciclo.

Os eixos prioritarios que a seguir se explicitam corres-
pondem a operacionalizagdo da estratégia adop-
tada, enquadrando 0s meios e 0s recursos que O
PROCONVERGENCIA ira afectar, com objectivos

especificos quantificaveis.

Devendo, em termos da regulamentagao aplicavel,
corresponder a cada eixo prioritario uma das priori-
dades da estratégia adoptada no programa, no
PROCONVERGENCIA estabelecem-se naturalmente
trés grandes Eixos Prioritarios:

< Dinamizar a criacdo de riqueza e
emprego nos Acores

= Qualificar e integrar a sociedade acgoria-
na

e Promover a Coesao Territorial e a Susten-
tabilidade

PROCONVERGENCIA

Os Acores, enquanto regido ultraperiférica, nos ter-
mos da alinea b) do n.° 4 do artigo 37.° do Regula-
mento (CE) n.° 1083/2006, de 11 de Julho de 2006,
apresenta, no PO comparticipado pelo FEDER, um
eixo prioritario especifico para as medidas financia-
das a titulo da dotagéao suplementar a que se refere
0 ponto 20 do respectivo Anexo Il

= Compensar os Sobrecustos da Ultraperi-
fericidade

O financiamento de operagdes relacionadas com a
gestdo, o acompanhamento, o controlo, a avalia-
cdo e demais acgdes que promovam, em termos
gerais, uma maior eficiéncia e eficacia na mobiliza-
céo dos meios financeiros e na obtencao de resulta-
dos deste programa, ser& concentrado num eixo
prioritario autbnomo:

= Assisténcia Técnica

Nos pontos seguintes sera explicitado o contetdo da
programacao do PROCONVERGENCIA, apresentan-
do em cada eixo prioritario os respectivos objectivos
especificos, a tipologia de projectos associada bem
como metas quantificadas em termos da execugao
material e de resultados esperados.
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3.1 EIXO PRIORITARIO | - Dinamizar a Criacao de Riqueza e Emprego nos Agores

Objectivo Especifico: Qualificar o investimento empresarial

o Tipologia de Instrumentos e quantificacao

Ao longo do Il QCA 2000-2006 a politica de incenti-
vos ha Regido tem assentado num modelo de coe-
xisténcia dos sistemas de incentivos de &ambito
nacional, enquadrados no PRIME - Programa de
Incentivos a Modernizagdo da Economia (ex - POE —
Programa Operacional de Economia), com sistemas
de incentivos regionais com aplicacao exclusiva nos
Acores, inseridos no SIDER - Sistema de Incentivos
para o Desenvolvimento Regional dos Acores.

Atendendo a que os agentes econdmicos da Regiao
n&o ir&o ter acesso aos sistemas de incentivos de
ambito nacional que vierem a ser adoptados para
este periodo de programacgao, a politica regional
sera ajustada aos novos desafios, incluindo a ado-
cao de instrumentos de engenharia financeira, entre
0s quais a possibilidade de participagao na Iniciativa
JESSICA, assegurando contudo alguma continuidade
relatvamente a certas medidas adoptadas no
actual quadro de referéncia, como forma de garan-
tir um clima de estabilidade e confianca para os
agentes econdmicos.

A concepcao dos novos sistemas de incentivos
regionais a adoptar progressivamente tem subjacen-
tes os seguintes principios orientadores:

- Manutencéo da discriminagdo positiva para 0s
projectos de investimento apresentados nas ilhas
de Santa Maria, Graciosa, Sao Jorge, Flores e Cor-
vo, as designadas ilhas da coesao, como forma
de reforcar a coesdo econdmica em todo o
espaco regional.

- Apresentacdo continua de candidaturas. A ante-
rior situacdo de fases de candidaturas apresenta
inconvenientes, essencialmente por dificultar um
adequado planeamento dos investimentos, por
parte dos empresarios.

- Agilizagcdo do processo de gestdo das candidatu-
ras aos sistemas de incentivos. Vao ser introduzidas
medidas de desburocratizacdo e aligeiramento
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de procedimentos, sem nunca p6ér em causa O
rigor e a transparéncia na atribuicdo dos incenti-
VOS.

- Atribuicdo de caracter selectivo aos sistemas de
incentivos, que ndo deverdo apoiar indiscrimina-
damente todas as actividades, privilegiando as
areas ou sectores considerados essenciais ao
desenvolvimento regional.

- Concepcao de sistemas de incentivos de forma
transparente e rigorosa, nos quais a avaliacéo e
seleccéo dos projectos se processem por critérios
técnicos objectivos, evitando-se a introdugao de
factores qualitativos, de caracter subjectivo e
ambiguo.

Toda a despesa publica afecta a estas linhas de
apoio sera exclusivamente apoiada pelo PROCON-
VERGENCIA, através do fundo estrutural FEDER.

O quadro global de linhas de apoio ao investimento
privado na Regiao tera a seguinte configuragao:

Apoio ao Desenvolvimento Local

- Linha de apoio para pequenas iniciativas de
desenvolvimento local em diversos sectores de
actividade (comércio, industria, construgdo e
alguns ramos dos servigos-divisdes 72, 73 e 90, e as
actividades incluidas nas 7430, 9211, 9301, 9302, e
nas subclasses 63122, 85321, 85322 e 85323 da
CAE), envolvendo investimentos até 200 000 euros,
adoptando-se um modelo de gestdo no qual par-
ticipardo activamente associacfes empresariais
protocoladas para o efeito;

- Linha de apoio para projectos de investimento
superiores a 200 000 euros, nas areas do comércio,
construgao, industria, e eventualmente no sector
dos servigos, caso apresentem um caracter inova-
dor e respondam a necessidades emergentes do
mercado, ndo se fixando qualquer montante




maximo de investimento, mas um limite, em valor
absoluto, do incentivo a conceder por projecto.

Em qualquer das linhas de apoio referidas nas alineas
anteriores, sera sempre assegurada uma discrimina-
cao positiva para os projectos das ilhas da coesao,
que beneficiardo de uma majoracdo das taxas de
comparticipagao.

Apoio ao Desenvolvimento do Turismo

Sistema de incentivos ao investimento privado exclu-
sivamente destinado ao sector do turismo que inclui-
ra apoios aos seguintes tipos de projectos:

a. Investimentos em meios de alojamento turistico,
sendo os apoios neste dominio modulados, tendo
em conta a evolugdo entretanto ocorrida na
oferta destes equipamentos;

b. Investimentos no sector da restauracédo e simila-
res;

c. Investimentos na area da animacao turistica, que
presentemente se afiguram indispensaveis para a
consolidacao e desenvolvimento do turismo;

d. Projectos relativos a promocgéao turistica dos Ago-
res e a acgdes de animacgao turistica que, pela
sua notoriedade, contribuam para o crescimento
do sector.

Neste sistema de incentivos, serd também conferido
um tratamento diferenciado aos projectos de inves-
timento das ilhas da coeséo, aos quais serdo atribui-
dos apoios de maior intensidade.

Apoio ao Investimento Estratégico

Sistema de incentivos para apoiar projectos que
assumam um caracter estratégico para o desenvol-
vimento econémico e que contribuam
nomeadamente para o reforgco da base econémica

social,

de exportagdo, aproveitamento e valorizagdo dos
recursos endégenos, ou incremento do investimento
privado em areas que conduzam a satisfacdo de
necessidades sociais. Através deste sistema de incen-
tivos, no qual também sera efectuada uma discrimi-
nacdo positiva em beneficio das ilhas da coeséao,
serdo nomeadamente apoiados projectos relativos a
indUstrias de base econ6mica de exportagéo,
empreendimentos com aproveitamento de recursos
termais ou aguas minerais naturais, produtos turisticos
de vocacgéao estratégica como sejam marinas, portos
de recreio, campos de golfe e parques tematicos,
projectos turisticos integrados de natureza estruturan-
te, residéncias assistidas, investimentos no dominio de
creches, jardins de infancia e do ensino basico, pro-
jectos de reconversdo estratégica de actividades,
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fomentando a busca da exceléncia na valorizagéo,
criacéo e oferta de produtos e servigcos tradicionais,
entre outros. Obviamente os projectos inseridos em
sectores de actividade de indole social tém, para
além da titularidade, objectivos diferenciados
daqueles que sdo promovidos pelas autoridades
publicas, em que factores de coesdo e de inclusdo
social se sobrepdem aos propositos destes projectos
privados, que se constituem como novas areas de
negocio a explorar nestes segmentos.

Apoio ao Desenvolvimento da Competitividade

Sistema de incentivos para estimular a intervengao
em factores estratégicos nao directamente produti-
vos, designadamente nas areas da inovagao tecno-
l6gica, qualidade, mais-valia ambiental, propriedade
industrial, e outros factores dinamicos da competiti-
vidade, indo de encontro as opgdes estratégicas
assumidas no Plano Tecnoldgico INOTEC — Empresas.

Empreende Jovem

Este sistema de incentivos tem como principal objec-
tivo estimular uma nova cultura empresarial, basea-
da no conhecimento e na inovacéo, enquadrando-
se claramente numa nova geragao de politicas. O
Empreende Jovem inclui uma Medida 1 - Apoio a
criacdo de empresas, pela qual se pretende incutir
em jovens qualificados uma cultura de risco e vonta-
de empreendedora, e que permitira apoiar projectos
de investimento de caracter inovador nos mais
variados ramos de actividade, concorrendo deste
modo para a renovagado do tecido empresarial.
Aqguele sistema de incentivos envolve também uma
Medida 2 - Apoio a estagios profissionais, que visa
facultar a jovens qualificados estagios de longa
duragao, até um ano, nas empresas regionais, bem
como apoiar a realizagao de estagios de quadros de
empresas no Pais ou no estrangeiro, tendo em vista a
obtencédo de uma qualificagdo profissional de alto
nivel. A realizagdo dos estagios nas empresas regio-
nais, sera efectuada com a intermediagdo de enti-
dades orientadoras, designadamente as Universida-
des, os Institutos politécnicos, as escolas tecnoldgicas
e entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico
Nacional, procurando-se assim aproximar o sistema
de educacgdo e formagdo do mundo empresarial.
Esta medida é exclusivamente comparticipada pelo
FEDER, representando uma parte marginal da dota-
cao do eixo, em particular, e do programa, em geral,
inserido numa linha de politica com contornos dife-
renciados dos comparticipados pelo FSE, assumindo
um grau de exceléncia e de exigéncia na selecgao
dos candidatos.
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Pro-Energia

Este sistema de incentivos visa estimular o aproveita-
mento dos recursos energéticos endégenos para a
producdo de electricidade ou produgdo de outras
formas de energia, essencialmente para auto con-
sumo, podendo beneficiar deste sistema de incenti-
VvOos peqguenas e médias empresas, cooperativas,
associagdes sem fins lucrativos, e o sector residencial
domeéstico.

Apoios a Envolvente Empresarial

Procurar-se-a incentivar o associativismo, tendo em
vista o reforgco da capacidade de intervengao das
associagcdes empresariais, promovendo a constitui-
cao de redes prestadoras de servigos as empresas
alicercadas nas estruturas associativas empresariais.
A dinamizacao das associagdes empresariais revela-
se como um importante instrumento para promover
a capacidade efectiva dessas estruturas actuarem
ao nivel da mobilizagéo, divulgacdo de informacao
e sensibiizacdo das empresas regionais para 0s
novos desafios, contribuindo assim de forma indirecta
para reforcar a competitividade das empresas.

Serd igualmente regulamentado um sistema de
incentivos para estimular o desenvolvimento e conso-
lidacao das infra-estruturas de apoio tecnolégico, de
formacao e de apoio a qualidade, tendo em vista
apoiar a intervencao de instituicdes de interface e
de assisténcia empresarial. Neste dominio, assume
particular importancia os incentivos a atribuir ao
INOVA - Instituto de Inovagédo Tecnoldgica dos Ago-
res, atendendo a relevancia que a actuacao deste
organismo assume para o tecido empresarial da
Regido. Estes projectos de investimento sdo promovi-
dos por entidades privadas, integrados em sistemas

PROCONVERGENCIA
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de ajuda de estado, com a correspondente regula-
mentagdo comunitaria a cumprir, situagdo diversa
das acgdes promovidas pelas autoridades publicas
com o objectivo de criar economias externas a acti-
vidade empresarial.

Reducgéo do Impacte Ambiental e Renovacgéo das Frotas
do transporte Colectivo (SIRIART)

Apoio a aquisicdo de viaturas para renovacao da
frota adstrita ao transporte terrestre colectivo regular
de passageiros.

Este regime, que se encontra devidamente notifica-
do e autorizado, tem por objectivo contribuir para a
racionalizagdo da exploracdo e para a melhoria dos
servicos prestados, nomeadamente do ponto de
vista da seguranca e conforto e da limitagdo do
impacto no ambiente, essencialmente da redugéao
do nivel de poluicdo sonora e de emissdo de gases.
Prosseguirdo as acgdes de modernizagdo das frotas
existentes, com vista a concluir o processo iniciado
ao longo da execugdo do QCA Il e desta forma
garantir que o transporte rodoviario seja adequado e
sustentavel.

Os beneficiarios sdo PME’s de transporte publico
colectivo de passageiros a operar nos Agores, sendo
qgue apenas estas podem aceder ao regime de
auxilios SIRIART. As empresas existentes (10 empresas
titulares de uma licenca de exploragdo) gerem prin-
cipalmente servigos publicos e, a titulo excepcional,
efectuam servigos ocasionais (servicos a terceiros,
transporte escolar e servigos complementares).

Transporte Maritimo de Passageiros

Afastada a opcdo de aquisicdo de 2 navios tipo
ferrie para o transporte de passageiros e viaturas
entre todas as ilhas do arquipélago, a opcéo vai
para a aquisicdo de 2 navios de dimensao reduzida,
apenas para o trafego no Grupo Central em quase
exclusividade entre as ilhas do Tridngulo, Faial, Pico e
S. Jorge.

Ao nivel da quantificagcdo material propde-se o0s
seguintes indicadores e respectivas metas:
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Indicador

Ano Situacao
refe- de partida
réncia (referéncia)

Meta

2010

INDICADORES DE REALIZACAO @

Projectos de expansdo/modernizacdo apoiados

Projectos com caracter inovador e factores
dindmicos de competitividade

Empresas do transporte colectivo de passageiros
apoiadas

Empresas apoiadas no a&mbito dos mecanismos
de engenharia financeira

N.O

N.°

N.O

N.O

Sistema de Informa-
cédo do
PROCONVERGENCIA

(1) Nos relatérios de execugédo do Programa, estes indicadores seréo objecto de maior desagregacédo em fungéo dos sistemas de

apoio.

INDICADORES DE RESULTADO

Postos de trabalho criados nos projectos apoia-
dos pelos Sistemas de Incentivos

Empresas/servicos com certificacdo

Populacao beneficiada pela melhoria introduzi-
da no transporte colectivo de passageiros

NO

NO

%

2000- @
2005 | 300/ano 1500 | 4000
2006 60 130 200
Sec. Reg.
Economia
2006 @ 40 100
242 000

(1) Valoresrelativos a execugéo de medidas equivalentes no P. O. PRODESA (QCA Ill).

(2) Universo Regional - 242 000 habitantes.

Obijectivo Especifico: Dinamizar as redes de infra-estruturas e de prestacao

de servigos as empresas

Este objectivo especifico compreende uma tipologia
de accdes fundamentalmente promovidas pelas
autoridades publicas e/ou em parceria protocolada
e/ou contratualizada com outras entidades. As
accdes do dominio exclusivo do investimento priva-
do inserido em sistemas de incentivos e/ou investi-
mento empresarial publico, constituem-se como
programacao do objectivo especifico anterior.

« Tipologia de Instrumentos e quantificagcéo

No dominio das infra-estruturas de apoio a activida-
de produtiva procurar-se-a perspectiva-las numa

PROCONVERGENCIA

associacao de esforgos, cruzando os niveis de perti-
néncia local/regional, explorando as complementa-
ridades e sinergias, procurando facilitar a operacao
das empresas e dos respectivos sectores. Pretende-se
ainda o reforgo das condi¢cdes de base, capazes de
assegurar a criagao de externalidades e o apareci-
mento de novas iniciativas.

Como exemplos dessas infra-estruturas teremos:

Construcdo de um laboratério de veterinaria de
ambito regional, centros de distribuicio no exterior,
parques industriais e tecnologicos, a dotacao das
instituicdes regionais de equipamentos e meios labo-
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ratoriais aplicados, centros de recreio nautico, infra-
estruturas de importancia estratégica no campo da
animacao turistica, entre outros.

No ambito dos servigos de apoio procurar-se-a con-
ferir maior peso ao associativismo empresarial, desig-
nadamente na criagdo de redes, assisténcia técnica
a actividade empresarial, a implementagdo de
accbes conducentes a promogao do espago regio-
nal; promogdo e divulgagdo dos bens e servigos
regionais transaccionaveis; divulgagdo das condi-
cOes de oferta interna em equipamentos econémi-
Ccos e apoios as iniciativas privadas de investimento,
como forma de fomentar a captacao de diferentes
modalidades de investimento do exterior, incluindo o
apoio a agéncia criada para a captacado do inves-
timento externo. No ambito especifico dos sistemas
de incentivos, conforme ja referido, manter-se-do as
parcerias entre a administragdo regional e as asso-
ciacbes empresarias, no dominio da divulgagédo e
prestacdo de apoio técnico aos empresarios locais,

Indicador Unidade

INDICADORES DE REALIZACAO
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com destaque para as acgdes a desenvolver nas
parcelas designadas de “ilhas da coesao”.

Os projetos a apoiar terdo um caracter imaterial, sdo
promovidos por autoridades publicas ou em parceria
com privadas mediante protocolo ou contratualiza-
cao, e inserem-se em accgdes de promogéao, divul-
gacao e marketing, campanhas especificas dirigidas
a captacao dos fluxos turisticos, a realizagdo de
seminarios e estudos de natureza sectorial e transver-
sal, apoio a eventos, susceptiveis de funcionar como
factores de animacéao turistica, entre outras. A cria-
cdo da marca “Acgores”, a promogao da gestao
pela qualidade, a prestagdo de servigos tecnologi-
cos, nomeadamente na analise dos produtos, a
melhoria dos niveis de certificagao, a sensibilizagéo e
divulgacédo nas areas da inovagao e do desenvolvi-
mento tecnolégico, sdo linhas de intervengdo a
apoiar neste eixo.

Ao nivel da quantificagdo material propde-se 0s
seguintes indicadores e respetivas metas:

Situacao
de partida
(CIECEhEEY)

Ano refe-

Meta
2010

Meta

réncia 2015

Laboratérios de apoio a actividade N© 1 3
produtiva B I |
Infra-estruturas de apoio a actividade

N.° ! 2 15
econdémica Sistema de Informa-

4o do
Campanhas e eventos promocionais N.° PROCOGNVERGENQ A 15 | 400
Accoes de divulgacéao e sensibiliza-
cao, semindrios e estudos de natureza N.© 30 200
sectorial apoiados
INDICADORES DE RESULTADO
Volu_me Qe Negécios da§ empresas % INE 2004 13 14 15
Regionais no total do Pais
Milhdes Estatisti do Turi
Receitas de Hotelaria de statis IC?FSZE : urismo 2005 53 75 105
euros

PROCONVERGENCIA
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Obijectivo Especifico:

Apoiar a investigacao na Regiao

« Tipologia de Instrumentos e quantificagcao

Apoio a projectos de criagao, qualificagcdo e desen-
volvimento de infra-estruturas cientificas ou de apoio
a actividades de I&D; financiamento de projectos de
investigacdo em diferentes areas cientificas, de
relevancia para o desenvolvimento sustentavel da
Regiao, nos dominios da vulcanologia e avaliagdo
dos riscos, das ciéncias agrarias, da oceanografia e
pescas, da economia insular, da biotecnologia, entre
outras, de actividades de |&D dirigidas para o
acompanhamento e a avaliagdo de situacdes de
excepgao que, pela sua natureza e prioridade, exi-
jam uma intervencdo especifica e imediata; de

Indicador

accoes conducentes a preparacao de projectos de
investigacao transregionais; participagcao de investi-
gadores e técnicos em reunides cientificas, no pais
ou no estrangeiro, e da organizagdo destas na
Regido; criagcdo, e desenvolvimento de infra-
estruturas destinadas a divulgacao cientifica e tec-
nolégica; accdes de divulgacao cientifica e tecno-
l6gica, incluindo a organizagdo de eventos na
Regido e a participagdo em acontecimentos no
pais.

Ao nivel da quantificagcdo material propde-se o0s
seguintes indicadores e respectivas metas:

Situacdo

de partida e

2010

Ano refe-

réncia

INDICADORES DE REALIZACAO

(referéncia)

Projectos para reequipamento cientifico N.°
A ) . ~ . o
Projectos de investigacao cientifica apoiados N. Sistema de Informa-
Accdes de divulgacao cientifica e tecnologi- N Gao do
ca apoiadas : PROCONVERGENCIA
INDICADORES DE RESULTADO
' ' P - Direccgéo Regional 1
gnldizcézss do sistema cientifico e tecnolégico % da Ciéncia e Tecno- ;-7) 40 100
po logia
Servico Regional de 90-
= 0,
Despesas de 1&D no PIB (Portugal=100) % Lstatistica 2003 64 75 100

(1) Universo Regional - 17 unidades.

PROCONVERGENCIA
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Fomentar iniciativas de I&D de contexto empresarial

+ Tipologia de Instrumentos e quantificagéo

Financiamento de projectos resultantes de parcerias
entre instituicdes cientificas e empresas, constituidas
para optimizar os processos de transferéncia tecno-
l6gica. Comparticipagcédo de projectos de investiga-
cao aplicada, desenvolvidos em simples contexto

empresarial ou de colaboragdo entre instituicdes de
investigacdo e empresas, que tenham por objectivo
promover a inovagao.

Ao nivel da quantificagcdo material propde-se o0s
seguintes indicadores e respectivas metas:

INDICADORES DE REALIZACAO

Infra-estruturas tecnoldgicas apoiadas N.© Sistema de Informa- 2 5
caodo
Projectos empresariais de 1&D apoiados N. PROCONVERGENCIA 10 15
INDICADOR DE RESULTADO
Empresas apoiadas em projectos de coo- Direcc&o Regional
peracdo com o sistema cientifico e de N° da Ciéncia e Tecno- 2006 0 10 15

investigacéo

logia

Obijectivo Especifico:

Melhorar a acessibilidade e utilizagcdo das TICs

+ Tipologia de Instrumentos e quantificagéo

Aquisicdo de equipamento informatico, financia-
mento de infra-estruturas e de ligagdes em banda
larga, incluindo a extensdo do cabo submarino de
fibra 6tica as ilhas de Flores e Corvo, destinadas a
melhorar o acesso as novas tecnologias de informa-
cdo e comunicacdo; concepcdo e producado de
conteddos multimédia, designadamente no que se
refere a construgdo de paginas Web, portais e a
digitalizac&o de arquivos; aquisicdo de equipamento
especifico no dominio das novas tecnologias de
informacao e comunicacéo; projectos dirigidos para

PROCONVERGENCIA

a criacdo e desenvolvimento de produtos e servigos
inovadores, destinados a melhorarem o acesso dos
cidadaos portadores de deficiéncia as novas tecno-
logias de informac¢ao e comunicagao.

Estas acgdes, no quadro claro de delimitagdo entre
os campos de elegibiidade do FEDER e do FSE, mas
em complementaridade e potenciacgao de sinergias,
ndo compreendem as acgodes estritas de formacgao
em novas tecnologias de informagdo e comunica-
cao, as quais serdo apoiadas pelo PRO-EMPREGO.

Ao nivel da quantificagdo material propde-se o0s
seguintes indicadores e respectivas metas:
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Situacao
de partida
(GEGEhEEY)

Ano refe-

Indicador Unidade o
réncia

INDICADORES DE REALIZACAO

Espacos TIC apoiados N.° 27 | 100
Redes e projectos integrados de TIC N.° sistema de Informag&o do 15 | 20
Equipamentos de TIC adquiridos N. PROCONVERGENCIA 2200 | 3000
INDICADORES DE RESULTADO
Agregados domésticos com ligagao % Inquérito a utilizag&o das 2006 37 52 70
a Internet Tecnologias da informa-
cao e da Comunicagédo
pelas Familias - INE
llhas com ligagao a cabo submarino Ne Sistema de Informagéo do 2010 7 9
de fibra 6tica PROCONVERGENCIA

Obijectivo Especifico: Melhorar a eficiéncia administrativa

+ Tipologia de Instrumentos e quantificacao des oferecidas pelas novas tecnologias de informa-
cdo e comunicagdo na implementacdo do e-

Desenvolvimento de acgfes que visem agilizar os government.

processos administrativos e promover a oferta de

servicos aos cidadaos e as empresas, atraves da Ao nivel da quantificagdo material propde-se 0s

introducdo de praticas baseadas nas potencialida- seguintes indicadores e respectivas metas:

Situacao
de partida
(GEEREEY)

Meta
2010

Ano refe-

Indicador o
réncia

INDICADORES DE REALIZACAO

Projectos de automatizagao e sisterna de Informacao d
simplificagc&o de procedimentos N.© s sRoaCOeNV;{GS\‘I;g& © 5 10
administrativos apoiados

INDICADORES DE RESULTADO

Inquérito a utilizacdo das

Organismos da Administragao Tfl(;ngl?rafr:igg 'ggrgaﬁgz €
Publica que disponibilizam for- % . . ¢ L 2005 50 65 80

\ari d load Puab. Regional - Observatério
mularios para downioa da Sociedade de Informacéao

e do Conhecimento

PROCONVERGENCIA
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« Tipologia de Beneficiarios

Os principais beneficiarios finais dos apoios previstos
neste eixo poderao ser, a titulo indicativo, as adminis-
tragdes publicas, enquanto responsaveis pela apli-
cacédo e financiamento publico de sistemas de
incentivo ao investimento privado, ou enquanto
promotores de servicos e de infra-estruturas de apoio
a actividade produtiva, a investigagdo e ao desen-
volvimento, a sociedade da informacgéo e a adminis-
tragcdo e gestdo publicas e relacionamento com as
empresas e os cidadaos. As empresas, sociedades,
concessionarias e demais entidades de capitais

PROCONVERGENCIA
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publicos, a Universidade, Institutos e demais institui-
cOes de ensino e de investigagao, centros tecnologi-
cos, parques de ciéncia e de tecnologia e institui-
cdes e agentes que desenvolvam ou promovam
actividades cientificas e/ou tecnoldgicas, as Asso-
ciacbes Empresariais, Instituicbes Particulares de
interesse publico, fundacgdes e associacdes sem fins
lucrativos constituem-se potencialmente como bene-
ficiarios dos co-financiamentos, para além de outras
entidades publicas ou privadas protocoladas, cujas
accbes sejam enquadraveis nos objectivos deste
eixo.
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3.2 EIXO PRIORITARIO Il - Qualificar e Integrar a Sociedade Acoriana

Obijectivo Especifico:

Modernizar a rede de equipamentos escolares

« Tipologia de Instrumentos e quantificagcao
material

Na tipologia de projectos enquadrados neste objec-
tivo operacional englobam-se os investimentos em
equipamentos e infra-estruturas, prevendo-se maiori-
tariamente co-financiar projectos de constru-
cao/requalificagcao relacionados com o ensino basi-
co, secundario, ampliacdo e qualificacdo da rede
regional de escolas profissionais. Em caso de enten-
dimento entre a administracao regional e a central
(tutela do ensino superior publico) e a direcgao da

Indicador Unidade

Universidade, poder-se-4 comparticipar a adequa-
cao das instalagcbes e equipamentos dos pdlos da
Universidade dos Acgores. Ao nivel dos equipamentos
sera dado realce a dotagado das instalagcdes com
equipamentos adequados ao grau de ensino minis-
trado, dando particular atengdo a introducao nas
escolas das tecnologias de informacdo e ensino

experimental.

Ao nivel da quantificagcdo material propde-se 0s
seguintes indicadores e respectivas metas:

Situacdo
de partida
(GECEhIEEY)

Meta
2010

Ano refe-

réncia

INDICADORES DE REALIZACAO

Estabelecimentos de ensino basi-
co, secundario, profissional e uni- N.° 4 13
versitario construidos Sistema de Informagéao
Estabelecimentos de ensino basi- do PROCONVERGENCIA
co, secundario, profissional e uni- N.° 9 40
versitario remodelados

INDICADORES DE RESULTADO

= .- Servigo Regional de (&)
0,

Populacéao escolar beneficiada % Estatistica 2003 40 566 10 30

(1) Universo Regional.

PROCONVERGENCIA




Obijectivo Especifico:
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Valorizar o patriménio cultural

« Tipologia de Instrumentos e quantificacao
material

Na tipologia de projectos enquadrados neste objec-
tivo operacional englobam-se essencialmente os
investimentos na construgdo/ /ampliagdo/restauro e
equipamento de imdveis para bibliotecas, museus,
centros de arte, salas de exposicdo e outros equi-
pamentos culturais.

Para este objectivo operacional selecciona-mos 1
indicador fisico, que quantificara os equipamentos
culturais construidos/intervencionados.

Ao nivel da quantificagdo material propde-se 0s
seguintes indicadores e respectivas metas:

INDICADOR DE REALIZACAO

Equipamentos culturais construidos/ N.© Sistema de Informagé&o 5 15
/intervencionados ’ do PROCONVERGENCIA
INDICADOR DE RESULTADO
o - ) )
Aumento do n qle visitantes dos % Servico Regional de 2003 5 10
espacos culturais Estatistica 96000/ano

Objectivo Especifico:

Melhorar a rede de equipamentos de animacéao local

« Tipologia de Instrumento e quantificagcao
material

Na tipologia de projectos enquadrados neste objec-
tivo operacional englobam-se os investimentos na
construgcao/reabilitacdo/ampliacdo e equipamento
de infra-estruturas de animacao local, seja para a
actividade fisica associada a saude em todas as
idades, reconhecendo e recolhendo os beneficios, a
médio e longo prazo, com a redugéo de custos com

PROCONVERGENCIA

os cuidados de saude, por um lado, e a oferta de
condi¢gbes minimas de fixagcdo da populagéo, prin-
cipalmente nas ilhas e espacos mais remotos do
territério regional.

Ao nivel da quantificagcdo material propde-se o0s
seguintes indicadores e respectivas metas:
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Situacao de
partida (refe-
réncia)

Meta Meta
2010 2015

Ano refe-

Indicador Unidade o
réncia

INDICADOR DE REALIZA(;AO
Equipamentos de animagéo local N Sistema de Informacéo o 20
construidos/remodelados ) do PROCONVERGENCIA

INDICADOR DE RESULTADO
Servigo Regional de ®

Beneficiarios dos equipamentos de 0
animacao local % Estatistica 2006 85 000 40 100

(1) Populagéo Regional até aos 24 anos.

Obijectivo Especifico: Modernizar equipamentos de saude

e Tipologia de Instrumento e quantificagcao visem a modernizagéo tecnoldgica das Unidades de
material Salude. Serdo também apoiados investimentos ao
nivel da informatizagédo e capacidade para teleme-

Os investimentos na area das infra-estruturas e equi-
pamentos de saude prosseguem a estratégia regio-
nal para o sector e enquadram-se na Carta de Equi-
pamentos de Saude Regional. Contemplam-se o0s
apoios financeiros a realizar em projectos de cons-
trugdo, ampliagdo, beneficiacdo e equipamento
das Unidades de Saude da Regido. Relativamente
aos equipamentos, serdo concedidos apoios que

dicina.

Ao nivel da quantificagdo material propde-se o0s
seguintes indicadores e respectivas metas:

Situacao de
partida (refe-
réncia)

INDICADOR DE RESULTADO
Estatisticas Demogréficas, @

Beneficiarios do Servigo Regional de 0
Saude abrangidos % INE 2006 242 000 19 80

(1) Universo Regional.

Meta Meta
2010 2015

Ano refe-
réncia

Indicador Unidade

INDICADOR DE REALIZACAO

Unidades de Saude construidas/ INE) Sistema de Informacé&o
/remodeladas/ apetrechadas ) do PROCONVERGENCIA

PROCONVERGENCIA
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Obijectivo Especifico: Modernizar a rede de equipamentos de proteccao

social

e Tipologia de Instrumentos e quantificacéo
material

Na tipologia de projectos enquadrados neste objec-
tivo operacional englobam-se os investimentos de
construgao/reabilitacdo/ampliagcdo e equipamento
da rede publica de centros de actividades ocupa-
cionais, de creches, dos centros sociais, centros
comunitéarios, lares de idosos, estruturas de acolhi

Indicador Unidade

mento e de integragdo dos imigrantes, entre outras,
bem como a elaboragédo de planos e estudos que
visem a caracterizagdo dos fendmenos associados a
pobreza e exclusédo social.

Ao nivel da quantificagdo material propde-se o0s
seguintes indicadores e respectivas metas:

Situacao de
partida (refe-
réncia)

Meta = Meta
2010 2015

Ano refe-
réncia

INDICADOR DE REALIZACAO

Projectos de intervencgéo social NO Sistema de Informacéo ; 20
apoiados ’ do PROCONVERGENCIA

INDICADOR DE RESULTADO

Beneficiarios diretos dos projetos de

. : Ne
intervencéo social

@ 400 5000

(1) Associado a tipologia de projectos sem antecedentes no anterior QCA.

¢ Tipologia de Beneficiarios

Os principais beneficiarios finais dos apoios previstos
neste eixo poderao ser, a titulo indicativo, os depar-
tamentos do governo regional e as administragdes
locais, enquanto agentes principais nos dominios de
intervencdo previstos no eixo (educacgao, cultura,
saude, desporto, protecgdo e integracao social).
Serdo apoiadas igualmente as escolas dos diversos

PROCONVERGENCIA

graus de ensino, incluindo a rede de escolas profis-
sionais, o sistema regional de saude, os parques
desportivos, a rede regional de cultura, instituicdes
particulares de solidariedade social e/ou de interesse
publico e outras entidades e associagdes promotoras
de projectos cuja natureza e finalidade sejam
enquadraveis nos objectivos deste eixo.
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3.3 EIXO PRIORITARIO III -

Promover a Coesao Territorial e Sustentabilidade

Obijectivo Especifico:

Requalificar a rede regional de infra-estruturas

rodoviarias e maritimas

e Tipologia de Instrumentos e quantificacéo
material

A rede de infra-estruturas rodoviarias assume um
papel chave na acessibiidade e mobilidade intra-
regional e, portanto, impulsionadora da competitivi-
dade da economia regional e da coeséo e integra-
cao territorial das ilhas. A melhoria das acessibilida-
des aos principais centros populacionais e aos
ndcleos de actividade econdmica sera promovida
através de projectos de expansado e requalificagao
de estradas regionais e municipais e de realizacéo
de obras com impacto na fluidez da circulacéo
viaria (obras de arte, tuneis, viadutos), adequando os
pavimentos as novas tipologias de trafego. A cons-
trugcdo das variantes e circulares as cidades, a insta-
lagdo de terminais rodoviarios fora dos centros, a
criacdo de ciclo vias, serdo solu¢cdes a enquadrar
neste objectivo especifico e sempre que justificavel
com o envolvimento dos parceiros interessados
(regional e local).

No dominio das infra-estruturas maritimas serdo
apoiados projectos de modernizagdo dos portos. Em
algumas situacdes sera necessario realizar a requali-
ficacdo e a expansdo da respectiva infra-estrutura,
dada a alteracao do perfil das cargas e dos proprios
volumes movimentados.

Em termos de articulagédo, entre o FEDER e os outros
fundos, na comparticipagao dos investimentos nesta
tipologia de infra-estruturas, esclarece-se que o
PROCONVERGENCIA comparticipara a intervencéao
em infra-estruturas portuarias afectas ao sector das
pescas, como por exemplo, portos de pescas de Vila
Franca do Campo (S. Miguel), de Sdo Mateus (Tercei-
ra), Faja do Ouvidor (Sado Jorge) e Ponta Delgada
(Flores). Para os apoios do Fundo de Coesao serao
candidatos os projectos de reordenamento dos
portos comerciais da Horta e da Madalena .

Ao nivel da quantificacdo material propde-se 0s
seguintes indicadores e respectivas metas:

INDICADORES DE REALIZACAO
Novas estradas construidas Km Sistena de Informa- 10 20
Estradas reconstruidas ou remodeladas Km cdo do 170 | 400
Intervencdes em portos comerciais N.° PROCONVERGEN- 3 6
Intervencdes em portos de pesca N.° CiA 2 10
INDICADORES DE RESULTADO
i itacs @
Allfn_wentolde pawmeht_os adequados da rede % Sec. Reg. Habitagdo 2006 77 87
viaria regional e municipal e Equipamentos 70
i i @
Portos comerciais beneficiados/modernizados % Secc;etarla Reg!onal 2006 25 50
a Economia 12
Embarcacdes de pesca que beneficiam de % Séries Estatisticas 2004 @ 5 20
melhores condigcdes de operacionalidade 1994-2004, SREA 1582

(1) Universo Regional 2 450Km.
(2) Universo Regional para cada tipologia.

PROCONVERGENCIA
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Objectivo Especifico:

Melhorar a eficiéncia e a seguranca dos sistemas

e Tipologia de Instrumentos e quantificacéo
material

Serdo apoiados projectos para o reforco do apetre-
chamento em equipamentos ligados as operacgdes a
desenvolver nos diversos sistemas de transporte e/ou
a formulacao de planos directores ou de reestrutura-
cao dos servicos, em ordem a uma maior eficiéncia
na prestagao do servico.

No transporte maritimo serdo apoiados equipamen-
tos para a carga e a descarga de mercadorias
(gruas, empilhadores, tratores, guindastes, movimen-
tacao de carga) e, também, para o apoio a opera-

Indicador

INDICADORES DE REALIZACAO

¢cbes em mar, se justificado (lanchas para pilotos e
rebocadores), tendo em vista assegurar a fiabilidade
e a seguranga dos movimentos dos navios nos prin-
cipais portos regionais.

Ser4 apoiada a criagdo dos instrumentos de pla-
neamento, com vista a proporcionar uma melhor
eficiéncia da gestdo e do reordenamento dos siste-
mas rodoviario, portuario e aeroportuario.

Ao nivel da quantificagdo material propde-se os
seguintes indicadores e respectivas metas:

Situacao
de partida

Ano
refe-
réncia

(GEEE Meta 2015

cia)

Equipamentos portuarios adquiridos Ne
aup P a Sistema de Infor- 7 15
Equipamento de sinalizagéo e informagéo O macéo do
rodoviaria adquirido PROCONVERGEN- 1400 3000
CIA
Estudos/diagnosticos/campanhas/planos N.° 5 6
INDICADORES DE RESULTADO
~ ) L Séries Estatisticas
[ 0
Reducéo do n.° de acidentes rodoviarios N 1994-2004., SREA 2004 3900 3600 3200
) Informagéao obtida
Movimentos/hora na carga scarga de ) !
n;’vios oo é m‘;ntore: gaedescargad N° | juntode autorida- | 2006 | 11a12 | 13al4 | 15a16
de portuaria

¢ Tipologia de Beneficiarios

Os principais beneficiarios finais dos apoios previstos
neste eixo poderao ser, a titulo indicativo, os depar-
tamentos do governo regional, as administragcdes
locais, as empresas e sociedades, concessionarias e

PROCONVERGENCIA

demais entidades de capitais publicos que desen-
volvam a sua actividade na esfera das acessibilida-
des terrestres e maritimas, as administragdes portua-
rias e outras entidades cujas acgdes sejam enqua-
draveis nos objectivos deste eixo.
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rritério

e Tipologia de Instrumentos e quantificacéo

material

Na area da orla costeira, para uma gestao integra-
da, englobando as componentes terrestres e ocea-
nicas, dar-se-a continuidade a elaboragao de Planos
de Ordenamento da Orla Costeira (POOC), faltando
apenas o lancamento de 2 planos para as ilhas do
Pico e do Faial.

No ambito da gestéo do territério, existe um conjunto
de instrumentos de planeamento, com aplicagao a
diferentes escalas de intervencéo (as escalas nacio-
nal, regional e local). O Plano Regional de Ordena-
mento do Territério (PROTA), em fase final de elabo-
ragcdo, constitui o principal instrumento de planea-
mento regional no dominio do ordenamento territo-
rial.

Indicador Unidade

Prosseguirdo os apoios as autarquias locais na dota-
cédo dos instrumentos adequados as necessidades
de gestdo do seu territério, a elaboragado de instru-
mentos de acesso célere e eficaz a informacéao, na
area do planeamento urbanistico (casos dos Planos
de Urbanizagdo e Planos de Pormenor), tendo em
vista ndo s6 a politica urbana, mas também a politi-
ca do uso e ocupacgédo dos solos que Ihe é indisso-
ciavel.

Serdo apoiadas acc¢des de qualificacéo e reabilita-
cao urbanas, incluindo a¢des conducentes a uma
boa eficiéncia energética, promovendo a renova-
cao dos centros histéricos e criando condicdes de
acolhimento e de visita e a sua articulagcdo com as
areas rurais.

Ao nivel da quantificagdo material propde-se o0s
seguintes indicadores e respectivas metas:

Situacao de

partida (refe- NS

2010

Ano refe-

réncia

INDICADOR DE REALIZACAO

réncia)

Planos de ordenamento apoiados N.° o | 20
Planos de Ordenamento da Orla NO 1 4
Costeira apoiados Sistema de Informacdo | ]
Estudos e diagnoésticos Ne do PROCONVERGENCIA S | 5
Projetos dg intervencao urbana e na NO 10
orla costeira
INDICADOR DE RESULTADO
: Secretaria Regional

- @)
Orla costeira com planos de orde % Ambiente e do Mar 2005 90 100
namento (SRAM) 80

(1) Universo Regional - 10 planos.

PROCONVERGENCIA
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ambientais

Aumentar a cobertura da rede de infra-estruturas

e Tipologia de Instrumentos e quantificacéo

material

O saneamento basico, nas sua diversas vertentes,

enquadra-se em processos partihados com as

autarquias locais que, no dominio das suas compe-

téncias especificas, nos Acores sdo as “entidades-
chave” na gestdo do abastecimento de agua e
tratamento de aguas residuais e ainda dos residuos.

Assim, ser&o apoiados:

- Investimentos de modernizagcdo e expansdo de

algumas

redes de abastecimento de agua,

incluindo o tratamento, decorrentes quer por via
do seu envelhecimento, quer por via dos aumen-
tos dos consumos dos residentes e do acréscimo

dos alojamentos turisticos.

- Projectos relativos a drenagem, tratamento e
destino final de aguas residuais (domésticas e plu-
viais), na perspectiva do cumprimento dos para-
metros ambientais fixados para esta area de inter-

vengao a nivel comunitario.

Indicador

Unidade

- Projectos e Investimentos de infra-estruturas de
gestdo de residuos, que fomentem a redugcdo na
fonte, a reutilizagdo e a reciclagem, bem como o
seu tratamento, armazenagem, valorizagédo e des-
tino final em condigcbes ambientalmente adequa-

das.

- Campanhas e ac¢des de educacao ambiental.

As intervencdes no ambito do PEGRA - Plano Estra-
tégico de Gestao de Residuos dos Acores, nomea-
damente as que se consubstanciam nos custos com
os transportes de residuos, serdo enquadradas no
Eixo Prioritario 4. - Compensagao dos Sobrecustos.

Prosseguir a Implementacdo do Regime Legal de
Poluicdo Sonora (RLPS), tendo em vista a prevencao

do ruido e o controlo da poluigéo sonora.

Promover a qualidade do ar ambiente na Regido
através do respectivo reforco na Rede de Monitori-
zagdo da Qualidade do Ar e da elaboracé&o anual
do Inventario Regional de Emissdes por Fontes e
Remocéo por Sumidouros de Poluentes Atmosféricos.

Situacao de
partida
(CGEEREEEY)

Ano refe-

réncia

Meta Meta
2010 2015

INDICADORES DE REALIZACAO

Rede de distribuicdo de agua construida/

K 45 100
/beneficiada m
Rede de distribuicdo de aguas residuais cons-
K
truida/beneficiada m 60 130
EstacBes de tratamento de aguas residuais Ne sistema de Informa- 2 5
Captacédo e tratamento de agua N.° cdo do 7 15
PROCONVERGENCIA
Projetos de gestao de residuos sélidos N° 25
Estudos e planos no ambito do abastecimen-
to de agua, aguas residuais e gestao de Ne 20
residuos
INDICADORES DE RESULTADO
Iferdas nos sistemas de abastecimento de % Plano Regional da 2001 20 15 10
agua Agua
Aglomerados urbanos com populagao supe- s taria Regional
rior a 2000 e. p. que ndo cumprem com a % Aerrfé?ei::efg?\?; 2006 8 4 0
Directiva Comunitaria 91/271/CEE, do Conse- (SRAM)
lho, de 21-15-1991
= . Plano Estratégico de
ZOpu!agao(;:oberLa pele}lrzcolha selectiva % Gestdo de Residuos 2005 88 93 100
omeéstica de residuos soélidos dos Acares (PEGRA)

PROCONVERGENCIA
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Obijectivo Especifico:

Valorizar recursos e promover o equilibrio ambiental

e Tipologia de Instrumentos e quantificacéo
material

As accdes ao nivel da conservagao da natureza irdo
no sentido de preservar o quadro natural e paisagis-
tico, em particular o patriménio natural, os recursos
hidricos e a orla costeira, gerir e valorizar as areas
classificadas integrantes da Rede Natura 2000 e da
Rede de Areas Protegidas e assegurar a protecc&o
dos ecossistemas sensiveis e a gestdo integrada do
solo e a preservagdo da biodiversidade terrestre e
marinha.

Indicador

Unidade

Assegurar a implementacdo das medidas previstas
nos Planos de Ordenamento das Bacias Hidrogréfi-
cas, tendo em vista a qualidade dos recursos hidricos
da Regido.

Apoiar a promocéo de projectos integrados de
aproveitamento de recursos endégenos, resultantes
de parcerias entre diferentes entidades, com vista a
utilizagao racional de um determinado recurso, para
diversos fins complementares.

Ao nivel da quantificagdo material propde-se 0s
seguintes indicadores e respectivas metas:

Situacédo de
partida
(GEEhEEY)

Meta Meta
2010 2015

Ano refe-

réncia

INDICADORES DE REALIZACAO

Projectos de apoio a conservagao da biodi-
versidade e valorizagao dos recursos (centros
de visitacdo, intervencdo na paisagem pro- N°
tegida, requalificagdo ambiental de areas
da Rede Natura 2000)

Projectos que visem a melhoria da qualidade
ambiental (construgdo, remodelacdo e NO
equipamento de estruturas de monitoriza-

cao)

Sistema de Informa-

PROCONVERGENCIA

Campanhas de sensibilizagdo e promogao
ambiental

NO

Estudos N.

25

cao do
12

10

INDICADORES DE RESULTADO

llhas cobertas por rede de Centros Interpreta-

o
tivos N

Secretaria Regional

Area classificada abrangida por intervencdes
de gestdo ativa de espacos protegidos e %
classificados

Ambiente e do Mar

2006 1 4 9

(SRAM) 2010 90

PROCONVERGENCIA
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Obijectivo Especifico:

Melhorar sistemas de prevencao e gestao de riscos

e Tipologia de Instrumentos e quantificacéo
material

O arquipélago dos Acores sofre ciclicamente os
efeitos de desastre naturais. H4 ainda uma insuficien-
te consideracé&o dos riscos nas accdes de ocupacao
e transformacgédo do territério, com particular énfase
para os sismos, tempestades, inundacgdes em leitos
de cheia e a eroséo das zonas costeiras.

Os projectos a financiar relacionam-se com o desen-
volvimento e implementacdo dos Planos de Emer-
géncia de base territorial, em articulagdo com os
instrumentos de planeamento municipal e concre-
tamente com os Planos Municipais de Emergéncia,
rede de telecomunicages de emergéncia, apoiar a

construgao e reabilitacdo de quartéis de bombeiros
e aquisicao de viaturas e equipamento de protec-
cao civil e assegurar o funcionamento de um sistema
de transporte terrestre de emergéncia médica, de
forma a garantir aos sinistrados a pronta e correcta
prestacao de cuidados de saude, informacgéao, edu-
cacdo e sensibilizacdo para as medidas de auto-
proteccdo adequadas. Aprofundar a cooperagao
técnico-cientifica com a Universidade dos Agores e
outras entidades publicas e privadas no ambito da
monitorizagao e avaliagdo de parametros dos riscos
para prevencao de acidentes e catastrofes.

Ao nivel da quantificagdo material propde-se 0s
seguintes indicadores e respectivas metas:

INDICADORES DE REALIZACAO

Infra-estruturas de apoio a proteccgao civil N° 1 3
Equipamentos adquiridos no &mbito da pro- N© Sistema de Informa- 9 60
teccéao civil ) céo do
PROCONVERGENCIA

Campanhas de ambito regional de sensibili- N.© 3
zacéo e informacéo da populagéo )

INDICADORES DE RESULTADO
Populacéo beneficiada pela requalificacéo - . 1)

. ) . Estatisticas Demogra-
das infra-estruturas do sistema regional de % ficas, INE 2001 242 000 20 30

proteccéo civil

(1) Universo Regional.

e Tipologia de Beneficiarios

Os principais beneficiarios finais dos apoios previstos
neste eixo poderdo ser, a titulo indicativo, os depar-
tamentos do governo regional e as administragcdes
locais enquanto agentes principais nos dominios de
intervencdo previstos no eixo (ambiente e preven-
céo de riscos). Poderdo ainda beneficiar dos apoios
previstos as empresas, sociedades, concessionarias e

PROCONVERGENCIA

demais entidades de capitais publicos que desen-
volvam a sua atividade nos dominios da proteccao
do ambiente, do abastecimento de agua, da reco-
lha, tratamento e destino final das aguas residuais e
dos residuos, instituicdes particulares de interesse
publico, fundacgodes e associacdes sem fins lucrativos,
0 servico regional de protecgao civil, organismos nao
governamentais e outras entidades cujas accgodes
sejam enquadraveis nos objectivos deste eixo.
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3.4 EIXO PRIORITARIO IV - Compensar os Sobrecustos da Ultraperifericidade

Objectivo Especifico:

Compensar os custos de funcionamento dos sistemas de

transportes no arquipélago

Considerando ainda o disposto no nimero 2 do
artigo 11.° do Regulamento (CE) n.° 1080/2006, de 5
de Julho de 2006, em que se refere textualmente “...
a dotacdo especifica adicional é utiizada num
minimo de 50% a fim de contribuir para o financia-
mento das ajudas ao funcionamento e das despesas
relacionadas com obrigagdes e contratos de servigo
publico nas regides ultraperiféricas”, e sem prejuizo
de outras intervengdes que se venham a justificar
durante a execugdo do programa, neste eixo sera
comparticipado nomeadamente o seguinte:

e Obrigacao de Servigo Publico de Transporte Aéreo
Inter-lhas — Compensagao dos custos decorrentes
das obrigacdes de servigo publico impostas para o
trafego aéreo inter-ilhas, devidamente publicita-
das e divulgadas em Jornal Oficial das Comunida-
des, no cumprimento das regras aplicaveis.

e Servico Regional de Saude/Despesas com o Trans-
porte de Doentes — deslocacao de doentes entre
as seis ilhas acorianas que nao dispdem de hospi-
tal e uma das trés onde se localizam essas unida-
des, bem como o transporte de doentes do arqui-
pélago para unidades de saude diferenciadas
localizadas no continente. Este transporte é reali-
zado obrigatoriamente por via aérea, enquanto
no continente & por via terrestre, decorrendo um

sobrecusto da operacao onde se aplicara a com-

PROCONVERGENCIA

participagdo FEDER. A base de incidéncia da
compensacao sera calculada através da diferen-
ca do custo médio de transporte de doentes no
espago continental em ambulancia e o custo
médio associado ao transporte equivalente nas
deslocacgdes entre as seis ilhas sem hospital e as
trés ilhas com hospital e o custo de transporte dos
Acores para o Continente.

o Despesas de Transporte de Residuos - compartici-
pacéo do custo do transporte, por via maritima,
dos residuos canalizados para centros de proces-
samento a instalar em diversas ilhas e, eventual-
mente, destas para o continente. A base de calcu-
lo sera dada pela diferenca entre o custo da tone-
lada transportada no continente e o custo asso-
ciado a operagao equivalente entre as ilhas e des-
tas para o continente.

A metodologia para o acompanhamento da dota-
cao especifica associada a compensacéo das des-
pesas de funcionamento e obrigagdes do servigo
pubico sera apresentada pela Autoridade de Ges-
tdo a Comissdo de acompanhamento. A monitoriza-
cdo e o acompanhamento da aplicacdo da dota-
cao especifica serdo efectuados pela Comissdo de
Acompanhamento do Programa.
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Situacdo de
Indicador Unidade R partida | Meta 2010

réncia L

(referéncia)

Meta
2015

Ano refe-

INDICADORES DE REALIZACAO

Rotas de transporte inter-ilhas objecto NO
de compensacéo financeira Sisterna de Informa- 15 15
Doentes deslocados beneficiados/ano Ne céo do
PROCONVERGENCIA 23000 23,000
Residuos transportados/ano Ton 10 000 10 000
INDICADORES DE RESULTADO
Poupanca obtida ao nivel dos encar- milhdes ) . 1)
P . . Secretaria Regional

gos publicos no transporte aéreo inter- de da E X 2007 14 32
ihas euros aeconomia 3,5/ano
Poupanca dos encargos publicos com milgges Secretaria Regional 2007 @ 6 13
a deslocacé&o de doentes euros | @08 Assuntos Sociais 1,5/ano

T milhdes Secretaria Regional @)
Poupanca dos enc’argos pablicos com de Ambiente e do Mar 2007 1 2,25
o transporte de residuos euros (SRAM) 0,25/ano

(1) Valor anual de referéncia para o calculo do valor acumulado 2010 e 2015.

Objectivo Especifico: Compensar os custos de investimento dos sistemas de

transporte do arquipélago

Nos Acores, enquanto regido com uma condicdo de
dupla insularidade (arquipélago periférico e disper-
s0), a via maritima e a aérea sao os Unicos modos de
transporte que asseguram a sua acessibilidade, quer
inter-ilhas, quer do arquipélago para e do exterior.

A dotacdo especifica que sera afecta a compartici-
pacado de despesas de investimento, sera orientada
para o segmento do transporte aéreo, sem prejuizo
de outras intervencdes que se venham a justificar
durante a execugcdo do programa, através das
seguintes tipologias de investimentos:

e Modernizagcdo e qualificagcdo das aerogares
regionais;

e Realizacdo de obras nas pistas de aviagdo, com
vista a sua adequacéo as exigéncias do trafego e

PROCONVERGENCIA

da operagdo dos meios de transporte aéreo,
designadamente das ilhas de menor dimenséo;

e Aquisicdo de equipamento de placa.

Esta tipologia de investimentos e de despesas sera
exclusiva deste eixo do PROCONVERGENCIA. De
outro modo, quer a programacao normal do pro-
grama, quer os investimentos a candidatar ao Fundo
de Coesado nao englobam estes projectos.

Em sede de relatdrio de execugdo do programa sera
prestada informacé&o clara sobre a articulagdo das
aprovacgdes dos projectos neste eixo e dos demais,
com a tipologia semelhante candidata a outros
fundos.
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. Situacao de

Unidade o partida
réncia S

(GEELEEY)]

Meta Meta
2010 2015

INDICADORES DE REALIZACAO

Infra-estruturas aéreas intervenciona- o Sistema de Informa-
N cao do 3 10

das/apetrechadas PROCONVERGENCIA

INDICADORES DE RESULTADO
Movimento de passageiros inter-ilhas bene- | Milha- 2004 ) 476 376
ficiados (embarcados + desembarcados) res servico Regional de 355
Movimento de carga beneficiada Ton Estatistica 2004 @ 1500 | 1071
(carregada + descarregada) 1379

(1) Valores referentes aos aerédromos da responsabilidade do Governo Regional dos Acores (Terceira, Graciosa, S. Jorge, Pico e

Corvo).

PROCONVERGENCIA
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3.5 EIXO PRIORITARIO V - Assisténcia Técnica

A assisténcia técnica do Programa tem como objec-
tivo a implementacgao e funcionamento dos sistemas
e estruturas de coordenagao, gestdo, acompanha-
mento, controlo, avaliagdo, divulgagdo e ainda a
promocédo de outras acgdes conducentes a uma
melhor eficiéncia e eficacia da afectagcdo dos meios
financeiros.

o Tipologia de despesas elegiveis:

Aquisicdo de servigos, designadamente de consul-
tadoria, remuneragdes, incluindo as contribuicdes
para a seguranca social, de pessoal contratado
e/ou de funcionarios destacados, deslocacdes e
alojamento inter-lhas dos membros efectivos dos
orgaos de gestdo e de acompanhamento, de técni-
cos da estrutura de apoio técnico, de peritos ou
outros convidados para as reunides desses 6rgaos
e/ou em accgdes de acompanhamento, aquisicdo

Indicador

Unidade

de informacdo de apoio ao sistema de gestdo,
nomeadamente bibliografia especifica, dados esta-
tisticos, cartografia digital, outros., aquisicado/aluguer
de equipamentos de cdépia e de telecomunicacdes,
aquisicdo de materiais (papel, consumiveis, outros),
aluguer de salas, de equipamentos e de viaturas.

Despesas imputaveis ao desenvolvimento de tarefas
de Publicidade, Sistema Informatico e de Informa-
cao, Avaliagao, compreendendo, designadamente,
edicdo de materiais de divulgagéo, despesas com a
realizagcdo de seminarios, publicidade em 6rgéos de
comunicagao social, realizagdo de estudos, aquisi-
cdo de equipamento informéatico, software e mate-
riais, aluguer de linhas de comunicagédo e equipa-
mento teleméatico, acgdes de formagdo no ambito
dos fundos comunitarios.

Situacéo de
partida
(GEEhEEY)

Ano refe-

réncia

INDICADORES DE REALIZACAO

Numero de processos de entidades publi- NO
cas analisados ) 600
~ — Sistema de Informa- —

Numero de acgbes de acompanhamento NO c&o do

realizadas PROCONVERGENCIA 600

Estudos e avaliagcdes Ne 5

INDICADORES DE RESULTADO
Taxa de aprovagao do Programa % 70 100
Sistema de Informa-

Taxa de execugéo do Programa % céao do 50 100
o — PROCONVERGENCIA

Promotores publicos visitados pela estrutura % 70 100

de gestdo pelo menos uma vez

PROCONVERGENCIA
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3.6 Quadro Geral Objectivos

DESENVOLVIMENTO DA PROGRAMAGCAO - EIXOS PRIORITARIOS

No PROCONVERGENCIA, sublinhar a necessidade de
orientacdo dos recursos financeiros para o cresci-
mento e emprego (e, em particular, para a eficién-
cia dos processos competitivos), para a racionaliza-
cao e especialzagcdo da actividade produtiva e
para dinamizagdo da rede de infra-estruturas e
equipamentos colectivos, enquanto elementos de
dinamizacdo da actividade econdémica e de cria-
céo de valor acrescentado, justifica-se e foram devi-
damente analisados e valorizados em sede do pro-
cesso de avaliagdo. A situagdo ultraperiférica da
Regido e a existéncia de assimetrias intra-regionais
recomendam que a melhoria das condigdes da
coesdo deve, no entanto, continuar a manter uma
elevada prioridade, embora muito melhor articulada
com as condigcdes e 0s processos competitivos.

A estratégia definida neste programa procura, em
termos gerais, assumir-se como uma estratégia de
desenvolvimento “ofensiva”, combinando os desafios
das oportunidades para desenvolver novas forgas e
corrigir certas fraquezas, procurando, desta forma,
obter novos equilibrios no par forgas-fraquezas e,
simultaneamente, efeitos de reducéo nas ameacas,
garantindo maiores condi¢bes de sustentabilidade
dos resultados.

O patamar de eficacia da programacéao devera ser
ajustado ao estadio de desenvolvimento dos Agores:
o nivel de sinergias e de complementaridades gera-
das entre as diferentes componentes da programa

PROCONVERGENCIA

cdo nao tera, naturalmente, o mesmo grau numa
economia madura por contraste com uma econo-
mia em processo de arranque para o desenvolvi-
mento. Porém, ndo é possivel dinamizar a atividade
empresarial num contexto de economia competitiva
e moderna sem que, simultaneamente, se promova
a qualificacdo dos recursos humanos e a coesao
territorial; pouco importard promover as condigcdes
para a qualificagdo dos recursos humanos se estes
ndo encontram colocagdo em actividades compa-
tiveis com o seu nivel de formacgéo e se ndo estdo
criadas acessibilidades e sustentabilidade ambiental
que permitam a sua afectacao eficiente; a melhoria
das condicbes de mobilidade de bens e pessoas e
da sustentabilidade ambiental, ndo ganharédo dura-
biidade se n&o se encontrarem fortemente ancora-
dos na realizacéo dos dois objectivos anteriores.

O ambito global da estratégia definida no PRO-
CONVERGENCIA sintetiza-se no quadro seguinte,
onde se articulam os objectivos de diferente grau
que enformam e estruturam o quadro operacional
do programa.

Para a concretizacdo de um processo de acompa-
nhamento e de monitorizagdo estratégica da pro-
gramacéao apresentada torna-se indispensavel asso-
ciar uma escala de valorizagdo, uma métrica, que
permita aferir dos resultados obtidos, face as propos-
tas de realizagcdo apresentadas no capitulo anterior.
E neste contexto que se introduz o ponto seguinte.
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3.7 Resultados Esperados

DESENVOLVIMENTO DA PROGRAMAGCAO - EIXOS PRIORITARIOS

Sera utilizado um dispositivo de indicadores para
monitorar a execugado do programa e, principalmen-
te, aferir dos resultados esperados com a implemen-
tacao dos projectos que seréo objecto de comparti-
cipacao pelo fundo estrutural FEDER.

Em termos financeiros perspectiva-se uma capaci-
dade absorcao integral dos meios afectos ao pro-
grama. Para o acompanhamento da execugao
financeira serdo basicamente utilizados 3 indicado-
res: um primeiro que relaciona a capacidade de
compromisso de verbas comunitarias, através da
relacéo entre a comparticipagcdo FEDER das candi-
respectivo
eixo/programa; um segundo que medirA a execu-

daturas aprovadas e a dotagdo do

cao financeira efectiva da programacgao, calculado
pela relagéo entre a despesa publica efectivamente
realizada/paga e a dotagao respectiva do progra-
ma; e, finalmente, um terceiro indicador que relacio-
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na o grau de “eficiéncia” dos compromissos aprova-
dos em gerar despesa efectiva, através da relagéo
entre a execucgéao financeira e o montante de com-
promisso previsto nos projectos aprovados.

Os indicadores de realizagdo foram apresentados
em capitulo anterior, na apresentacédo das principais
linhas de intervengdo em cada eixo prioritario. A
informacéo que a seguir se apresenta sob a forma
de indicadores de resultado, sera utilizada para
avaliar os efeitos imediatos deste programa junto dos
seus beneficiarios directos.

No quadro seguinte sdo apresentados esquemati-
camente o conjunto de indicadores e a correspon-
dente relacdo com 0s objectivos propostos para o
programa. Mais a frente indicam-se os valores pro-
jectados para o futuro, bem como informacéo sobre
forma de célculo e fontes.

75



DESENVOLVIMENTO DA PROGRAMAGAO - EIXOS PRIORITARIOS

INDICADORES DE RESULTADO

Situagao
Ano (s) de
Indicador referén- partida
cia (refe-
réncia)
EIXO 1 - CRESCIMENTO ECONOMICO E DA COMPETITIVIDADE DAS EMPRESAS
Postos de trabalho criados nos projectos apoiados NP 2000- = 1500 | 4000
pelos Sistemas de Incentivos 2005 |300/ano
Empresas/servicos com certificacdo Ne 2006 60 130 200
Sec. Reg. Economia
= - . . @
Populacao beneflcgda pela melhqna introduzida % 2006 20 100
no transporte colectivo de passageiros 242 000
Volume delNegomos das empresas Regionais ho % INE 2004 13 14 15
total do Pais
) ) Milhdes Estatisticas do turismo
Receitas de Hotelaria de 2005 53 75 105
euros SREA
Unidades do sistema cientifico e tecnolégico Direcgdo Regional da @
) % L ] 40 100
apoiadas Ciéncia e Tecnologia 17
Despesas de |&D no PIB (Portugal=100) % servico Refgllonal de 2003 64 75 90-100
Estatistica
Empresas apoiadas em projectos de cooperagao Direccéo Regional da
. e : : ~ Ne° e ; 2006 0 10 15
com o sistema cientifico e de investigacdo Ciéncia e Tecnologia
Inquérito a utilizagéo
das Tecnologias da
Agregados domésticos com ligagéo a Internet % Informacéao e da 2006 37 52 70
Comunicagéao pelas
Familias - INE
) ~ . ) - Sistema de Informagéao
0
IlIhas com ligagé&o a cabo submarino de fibra 6tica N do PROCONVERGENCIA 2010 7 9
Inquérito a utilizagéo das
Tecnologias de Informa-
. . JUS ) . cédo e da Comunicagao
O‘r-ganlsmos d:’fl Admlnlstra(;ao Publica que disponi % na Adm Pab. Regional - | 2005 50 65 80
bilizam formularios para download . -
Observatério da Socie-
dade de Informacéo e
do Conhecimento
(1) Valores relativos & execucao de medidas equivalentes no P. O. PRODESA (QCA III).
(2) Universo Regional - 242 000 habitantes.
(3) Universo Regional - 17 unidades.
EIXO 2 - QUALIFICAR E INTEGRAR A SOCIEDADE ACORIANA
= - Servigo Regional de ®
0
Populacéo escolar beneficiada % Estatistica 2003 | 40566 10 30
@
Aumento do n° de visitantes dos espagos culturais % Servico Regionalde | ;5 | 96 000/ 5 10
Estatistica ano
Beneficiarios dos equipamentos de animacéo local % Servico Regional de 2006 . 40 100
auip ¢ ’ Estatistica 85 000
Beneficiarios do Servico Regional de Saude abrangi- 0 Estatisticas Demografi- @
dos % cas, INE 2002 | 242 000 19 80
?g(r:\ijlmanos diretos dos projetos de intervengéao N© @ 200 5000

(1) Universo Regional para cada tipologia.
(2) Populacgéo Regional até aos 24 anos.

(3) Associado a tipologia de projetos sem antecedentes no anterior QCA.

PROCONVERGENCIA
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DESENVOLVIMENTO DA PROGRAMAGAO - EIXOS PRIORITARIOS

INDICADORES DE RESULTADO

Situagao
AnNo (s) de
Indicador Unidade refe- partida
réncia (refe-
réncia)
EIXO 3 - PROMOVER A COESAO TERRITORIAL E A SUSTENTABILIDADE
Aumento de pavimentos adequados da rede viaria Sec. Reg. Habitagdo e @
) o % - 2006 77 87
regional e municipal Equipamentos 70
) . )
Portos comerciais beneficiados/modernizados % Secretaria Reg!onal da 2006 25 50
Economia 12
Embarcacdes de pesca que beneficiam de melhores % Séries Estatisticas 1994- 2004 @ 5 20
condicdes de operacionalidade 2004, SREA 1582
Reducéo do n.° de acidentes rodoviarios N.° Series Estatisticas 1994- 2004 3900 3600 3200
2004, SREA
Movimentos/hora na carga e descarga de navios de N© Informag:_ao obtldaju,nto 2006 | 11212 | 13414 |15a 16
contentores de autoridade portuéria
Secretaria Regional @
Orla costeira com planos de ordenamento % Ambiente e do Mar 2005 90 100
80
(SRAM)
Perdas nos sistemas de abastecimento de agua % Plano Regional da Agua| 2001 20 15 10
Aglomerados urbanos com populagao superior a ) )
2(?00 e.p. queunéo cumpren‘: cF())lrJn g DireL(j:gvall N© Z?L?;‘;':SZ%%‘Z: 2006 8 4 0
Comunitaria 91/271/CEE, do Conselho, de 21-15- ' (SRAM)
1991
Populagé&o coberta pela recolha selectiva domésti- Plano Estratégico de
P . g S P % | Gestéo de Residuos dos | 2005 88 93 100
ca de residuos solidos Acores (PEGRA)
Secretaria Regional
. Ambiente e do Mar 2006
llhas cobertas por rede de Centros Interpretativos N.© (SRAM) 1 4 9
Area classificada abrangida por intervencdes de ges-
= - h - % 2010 90
tdo ativa de espacos protegidos e classificados
_Pcf)pulatt;a? ben;flc_latlda pela .requla(.zlilflcagtao d?.s o Estatisticas Demografi- 2001 @ 20 30
Q\Iirl;\-es ruturas do sistema regional de proteccao b cas, INE 242 000
(1) Universo Regional 2 450Km.
(2) Universo Regional para cada tipologia.
(3) Universo Regional - 10 planos
(4) Universo Regional
EIXO 4 - COMPENSAR OS SOBRECUSTOS DA ULTRAPERIFERICIDADE
Poupanca obtida ao nivel dos encargos publicos milhdes | Secretaria Regional da 2007 @ 14 32
no transporte aéreo inter-ilhas de euros Economia 3,5/ano
Poupanca dos encargos publicos com a desloca- milhdes | Secretaria Regional dos 2007 @ 6 13
cao de doentes de euros Assuntos Sociais 1,5/ano
Poupanca dos encargos publicos com o transporte | milhdes Secretaria Regional N
d p 'dg gosp P d Ambiente e do Mar 2007 0,25/ 1 2,25
e residuos e euros (SRAM) ano
Movimento de passageiros inter-ilhas beneficiados . Servigo Regional de @
(embarcados + desembarcados) milhares Estatistica 2004 | gg5 476 376
Movimento de carga beneficiada Servico Regional de @
ton et 2004 1500 1071
(carregada + descarregada) Estatistica 1379

(1) Valor anual de referéncia para o céalculo do valor acumulado 2010 e 2015.
(2) Valores referentes aos aerédromos da responsabilidade do Governo Regional dos Agores (Terceira, Graciosa, S. Jorge, Pico e
Corvo).
EIXO 5 — ASSISTENCIA TECNICA DO PROGRAMA
_ 0 Sistema de informacgéo

Taxa de aprovagao do Programa % do PROCONVERGENCIA 70 100

= Sistema de informacgéao

0,

Taxa de execugdo do Programa % do PROCONVERGENCIA 50 100
Promotores publicos visitados pela estrutura de % Sistema de informacgé&o 70 100
gestdo pelo menos uma vez do PROCONVERGENCIA

PROCONVERGENCIA
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COMPLEMENTARIDADE E ARTICULACAO EXTERNA

4. COMPLEMENTARIDADE E ARTICULACAO EXTERNA

4.1. Outros Fundos Comunitarios

A nivel regional, a Orientagao n° 5/2006 do Governo
Regional, de 2 de Margo, definiu as orientacdes para
a preparacao e elaboragdo dos programas relativos
as intervengdes dos varios Fundos, de forma a asse-
gurar a coordenacéao politica do processo de defini-
cdo dos objectivos, metas, eixos estratégicos de
programacéao, estrutura das medidas e accgdes e
respectivo quadro de financiamento.

Aquela Orientagcdo estabelece ainda as bases do
Modelo Institucional de Governagdo da programa-
cdo com comparticipacdo comunitaria, definindo
orgados de orientacdo politica, de aconselhamento
estratégico, de gestdo e de acompanhamento. O
modelo, em capitulo préprio explicitado, prevé a
monitorizagdo e o acompanhamento estratégico de
todas as intervencgdes integradas no periodo de
programacgado 2007-2013, garantindo assim a sua
coordenacgéao politica e técnica através de um qua-
dro regulamentar apropriado que permite a troca de
informacdes, o despiste de sobreposicdes indeseja-
veis de investimentos e a obtencdo de sinergias e
complementaridades nas diversas intervencgoes,
numa perspectiva de optimizagdo dos meios dispo-
niveis e de maximizac&o dos resultados a obter.

Por fundo estrutural e de forma muito clara e transpa-
rente, para além dos projectos privados inseridos em
sistemas de ajudas de estado, devidamente notifi-
cadas e sujeitas a acompanhamento, através de
mecanismos definidos pela Comissao Europeia, sera
fundamentalmente no caso do investimento publico
e/ou equiparado que poder-se-a verificar situagoes
de sobreposicao ou de menor clareza entre a inter-
vencdo de cada um dos fundos comunitarios. Os
departamentos competentes do governo regional,
apos debate e analise para a obtencao de um “mix”
de intervengdes que optimizem os efeitos dos recur-
sos afectos a cada um dos instrumentos financeiros,
aplicou critérios que resultam num plano de com-
plementaridade, que de forma muito concreta e
clara a seguir se apresenta:

PROCONVERGENCIA

Desenvolvimento Agricola - O PROCONVERGENCIA -
FEDER financiara a construcdo de um Laboratério de
Veterinaria, na ilha Terceira, e um Laboratério de
Enologia, na ilha do Pico, dois Parques de Exposigdes
Multiusos, um em S. Miguel e outro na ilha Terceira.
Todas as restantes acgdes proximas do campo de
intervencdo do FEDER, como sejam os caminhos
agricolas, abastecimento de agua e electrificagéo
das exploragdes, entre outras, serdo asseguradas
exclusivamente pelo FEADER. No caso especifico das
ajudas ao investimento nas actividades transforma-
dora e de servigos destaca-se o seguinte:

e O FEADER financiara exclusivamente a concessao
de apoios as industrias agro-alimentares nas activi-
dades referenciadas no Anexo | ao Tratado;

e O FEADER podera apoiar pequenos projectos de
investimento nas zonas rurais, sendo a articulagao,
complementaridade e fiscalizagdo entre sistemas,
monitorado por protocolo entre as autoridades de
gestdo dos diversos programas e planos com
comparticipacao comunitaria.

Desenvolvimento das Pescas - O PROCONVERGEN-
CIA - FEDER comparticipard a intervencdo em
infraestruturas portuarias afetas ao sector das pescas
como por exemplo portos de pescas de Vila Franca
do Campo (S. Miguel), de Sao Mateus (Terceira), Faja
do Ouvidor (Sao Jorge) e Ponta Delgada (Flores).

Formacao Profissional - o PROCONVERGENCIA -
FEDER admitird candidaturas relativas exclusivamen-
te com a construgao/adaptacado e equipamento de
escolas e centros de formacéao profissional, estando
afecto um valor de cerca de 25 milhdes de euros de
comparticipacdo comunitaria. Tudo o mais que se
insira no dominio do emprego e formacao profissio-
nal sera assegurado pelo PRO-EMPREGO, comparti-
cipado pelo FSE.

Quer neste caso especifico de complementaridade
com o PRO-EMPREGO (FSE), quer com as demais
intervengbes com comparticipagdo comunitaria
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(Fundo de Coesao, FEADER e FEP) a autoridade de
gestdo do PROCONVERGENCIA assume as orienta-
cdes em matéria de reparticdo de responsabilidades
estabelecidas no Capitulo V.12 do QREN, bem como
estabelecera protocolos com as respectivas autori-
dades de gestdo com vista a regular de forma espe-
cifica essas orientagoes.

Fundo de Coesdo - No ambito do sector das infra-
estruturas portuarias o reordenamento e reformula-
cao dos Portos Comerciais da Horta e da Madalena
serdo presentes ao Fundo de Coesao. No dominio do
Ambiente o PROCONVERGENCIA abarcara um con-
junto amplo e diversificado de intervencgdes, canali-
zando-se para o Fundo de Coesdo a apresentagao
de candidaturas no dominio da recuperagdo dos
recursos hidricos superficiais, e projectos estruturantes
e de ambito regional de valorizagdo dos residuos
solidos urbanos. Conforme ja referido, o PROCON-
VERGENCIA nao contempla o financiamento do
sistema electroprodutor regional, sendo orientado

4.2 - Cooperacao Territorial

Ao nivel da Cooperagao merece referéncia as par-
cerias que serdo desenvolvidas entre os Acgores,
Canarias e Madeira, no quadro do programa de
Cooperacgao Territorial Transnacional, com articula-
cdo com o PROCONVERGENCIA ao nivel da inova-
cdo e desenvolvimento cientifico e também em
matéria de ambiente e desenvolvimento sustentavel.

O critério principal de demarcacgéao entre as acgoes
a financiar pelo programa de cooperacéo territorial
transnacional e o PROCONVERGENCIA reside, fun-
damentalmente, na tipologia e origem dos promoto-
res dos projectos, jA que as candidaturas deste PO
terdo, por norma, resultar de uma parceria com
entidades das outras regides, portuguesa e espanho-
la, enquanto no PROCONVERGENCIA os beneficiarios
serdo entidades simples ou em parceria, mas com
localizacdo no teritdério acoriano. Também neste
caso, serdo desenvolvidas ac¢des de controlo inter-

PROCONVERGENCIA
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para o Fundo de Coesdo candidaturas de investi-
mentos no sector das energias renovaveis.

Na sequéncia da experiéncia anterior das entidades
regionais gestoras de sistemas de ajudas ao investi-
mento privado na Regido, designadamente os com-
participados por fundos comunitarios, a Autoridade
de Gestdo do PROCONVERGENCIA estabelecera
protocolos com as demais entidades gestoras regio-
nais de fundos, em ordem a excluir qualquer risco de
sobreposicdo e/ou duplicagdo de apoios concedi-
dos, através da comparacéo dos dados relevantes
registados nos respectivos sistemas de informacéao.
Atendendo a que existira uma Unica Comissdo de
Acompanhamento para os programas operacionais
dos Agores comparticipados pelo FEDER e pelo FSE,
na qual tém assento os responsaveis regionais pela
gestdo dos instrumentos de programacgéao do FEADER
e do FEP, a Autoridade de Gestdo do PROCONVER-
GENCIA promoverd a prestagdo de informagdes
sobre este tema, de forma cruzada e participativa
dos restantes responsaveis.

no, em ordem a despistar qualquer situacdo de
duplo co-financiamento, tarefa simplificada pelo
facto do corpo técnico que assegurara a participa-
cdo dos Acgores neste PO desenvolver a sua activi-
dade nas instalagdes da autoridade de gestdo do
PROCONVERGENCIA.

Poderdo ser desenvolvidas ac¢gdes de cooperagado
com outras regides, assumindo estas, um caracter
transversal ao PROCONVERGENCIA, embora devi-
damente enquadradas nos objectivos de cada eixo
prioritario. Estas ac¢gdes de cooperagao distinguem-
se das do PO Acores/Madeira /Canarias quer por
terem um caracter pontual e de excepcgao, quer
também por permitir, por um lado, abarcar temati-
cas fora do leque do PO de Cooperagao, por outro
lado, juntar parceiros fora do contexto das outras
RUPs portuguesa e da espanhola.
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5. PLANO DE FINANCIAMENTO

A comparticipagdo comunitaria, a pregos correntes respondem a compensacdo dos sobrecustos. No
para o periodo de programacgéao 2007-2013 ascende quadro seguinte indica-se a reparticdo anual da
a 966,3 milhdes de euros, dos quais 65,6 milhdes cor- dotacao FEDER.

Quadro 1. Plano de Financiamento do PROCONVERGENCIA

Compromissos Anuais do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional, por Ano (Euros)

2007 121.161.405 8.824.096 129.985.501
2008 123.584.632 9.000.578 132.585.210
2009 126.056.325 9.180.590 135.236.915
2010 128.577.452 9.364.202 137.941.654
2011 131.149.001 9.551.486 140.700.487
2012 133.771.981 9.742.515 143.514.496
2013 136.447.420 9.937.366 146.384.786

Total 2007-20013 900.748.216 65.600.833 966.349.049

A dotacdo FEDER afecta ao PROCONVERGENCIA, de 1,3 mil mihdes de euros para os sete anos de

complementada pelas despesas publica regional e programacao.

pela privada, permite estimar uma despesa global

PROCONVERGENCIA
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Quadro 2. Plano de Financiamento do PROCONVERGENCIA
Financiamento Total FEDER, Contrapartida Nacional e Taxa de Co-financiamento (Euros)

Reparticdo indicativa da ‘

Taxa de -
Financiamento Co- : Outros Finan-
Total Financia- . ciamentos

Financiamento | Contrapartida CULTEIELD G W]

EIXOS PRIORITARIOS Comunitario Nacional Financiamento
Pablico Nacional

Financiamento
Privado
Nacional

@) (b)=()*(d) © ‘ (d)

EF@+b)  (=@iE) @) (n)

Eixo Prioritario | - Dinamizar a | a4 444 353| 53725474 53.725.474 358.169.827| 85,00% 100 000 000
Criagao de Riqueza e

Emprego nos Agores

Eixo Prioritario Il - Qualificare | ,75 791 483 4g.314.380| 48.314.380 322.095.863| 85,00%
Integrar a Sociedade Aco-

riana

Eixo Prioritarios Ill - Coes&o 318.522.380| 56.209.832| 56.209.832 374.732.212| 85,00%

Territorial e Sustentabilidade

Eixo Prioritario IV - Compen- | g5 609 833! 65,600,833 65.600.833 131.201.666/ 50,00%
sar os Sobrecustos da Ultra-

perifericidade

Eixo Prioritario V- Assisténcia 4,000.000 705.882 705.882 4.705.882| 85,00%
Técnica do Programa

TOTAL 966.349.049| 224 556 401| 224 556 401 1190905 450| 81,14% | 0,00{ 100 000 000
PROCONVERGENCIA
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REPARTIGAO INDICATIVA POR CATEGORIA

REPARTICAO INDICATIVA POR CATEGORIA DA UTILIZACAO

PROGRAMADA DA PARTICIPACAO DO FEDER NO PROCONVERGENCIA —
ESTRATEGIA DE LISBOA

6.1 Reparticdo Indicativa da Contribuicdo Comunitaria por Categoria de Despesa

De acordo com o referido no n° 1 do artigo 11° do
Regulamento CE 1828/2006, apresenta-se uma repar-
ticdo indicativa, por categoria, dos fundos afectos
a0 PROCONVERGENCIA.
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REPARTICIPACAO INDICATIVA DA CONTRIBUICAO COMUNITARIA POR

CATEGORIA DE DESPESA - TEMA PRIORITARIO -

Codigo Temas prioritarios Montante (euros)

Investigacao e desenvolvimento tecnolégico (IDT), inovacéo e empreendedorismo

01 Actividades de IDT em centros de investigacao 4.000.000,00
Infra-estruturas de IDT (incluindo implantagcdo material, instrumentacéo e redes
02 informaticas de alta velocidade entre os centros) e centros de competéncia 22.000.000,00

numa tecnologia especifica

Transferéncia de tecnologias e aperfeicoamento das redes de cooperagao
entre pequenas e médias empresas (PME), entre estas e outras empresas e uni-
03 versidades, estabelecimentos de ensino pés-secundario de todos os tipos, auto- 1.000.000,00
ridades regionais, centros de investigacao e polos cientificos e tecnolégicos
(parques cientificos e tecnolégicos, tecnopdlos, etc.)

Apoio a IDT, em especial nas PME (incluindo acesso a servigos de IDT em centros

04 : . ~ 1.000.000,00
de investigacao)

05 Servicos avangados de apoio a empresas e grupos de empresas 25.000.000,00
Apoio as PME na promogéao de produtos e processos de fabrico amigos do

06 ambiente (introducao de sistemas eficazes de gestdo ambiental, adopgéao e 1.000.000.00

utilizacdo de tecnologias de prevencéo da poluicdo, integracédo de tecnologias
limpas na producao)

Investimento em empresas directamente ligadas a investigagéo e a inovagéo
07 (tecnologias inovadoras, estabelecimento de novas empresas por universidades, 1.000.000,00
centros e empresas de IDT existentes, etc.)

08 Outros investimentos em empresas 130.000.000,00

09 Outras med|da§ destinadas a estimular a investigagéo, a inovagao e o 20.000.000,00
empreendedorismo nas PME

Sociedade da Informacéao

10 Infra-estruturas de servicos de telefone (incluindo redes de banda larga) 0,00
Tecnologias da informacéo e da comunicagao (acesso, seguranga, interopera-

11 - ~ ) ) A - ~ ; p 3.000.000,00
bilidade, prevengéao de riscos, investigacao, inovacao, ciberconteudo, etc.)

12 Tecnologias da informacéo e da comunicacao (RTE-TIC) 15.000.000,00

13 Servu;os_e apllcag_oes para (35 cidadaos (cibersaude, ciberadministracao, cibe- 9.000.000,00
raprendizagem, ciber-inclusao, etc.)

14 Servigcos e aplicacdes para PME (comércio electrénico, educacao e formacéao, 500.000,00
redes, etc.)

15 Outras medidas destinadas a melhorar o acesso a utilizacao eficiente de TIC por 500.000,00
parte das PME

Transportes
16 Transporte ferroviario 0,00
17 Transporte ferroviario (RTE-T) 0,00
Caodigo Temas prioritarios Montante (euros)

18 Activos moéveis ferroviarios moéveis 0,00

19 Activos moveis ferroviarios moveis (RTE-T) 0,00

20 Auto-estradas 0,00

21 Auto-estradas (RTE-T) 0,00

22 Estradas nacionais 0,00

23 Estradas regionais/locais 120.000.000,00

24 Pistas para ciclistas 0,00

25 Transportes urbanos 0,00

26 Transportes multimodais 0,00

27 Transportes multimodais (RTE-T) 0,00

28 Sistemas de transporte inteligentes 0,00

29 Aeroportos 20.000.000,00
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30 Portos 65.000.000,00
31 Transporte por via navegavel (regionais e locais) 1.000.000,00
32 Transporte por via navegavel (RTE-T) 0,00
Energia
33 Electricidade 0,00
34 Electricidade (RTE-E) 0,00
35 Gas natural 0,00
36 Gas natural (RTE-E) 0,00
37 Produtos petroliferos 0,00
38 Produtos petroliferos (RTE-E) 0,00
39 Energias renovaveis: edlica 0,00
40 Energias renovaveis: solar 0,00
41 Energias renovaveis: biomassa 0,00
42 Energias renovaveis: hidroeléctrica, geotérmica e outras 0,00
43 Eficiéncia energética, co-geragéao, gestdo da energia 10.000.000,00

Protecc&o do ambiente e prevengao de riscos

44 Gestao de residuos domésticos e industriais 25.000.000,00
45 Gestao e distribuicdo de agua (potavel) 25.000.000,00
46 Tratamento de agua (aguas residuais) 10.000.000,00
47 Qualidade do ar 500.000,00
48 Prevencéao e controlo integrados da poluicéo 0,00
49 Alteracdes climaticas: atenuagao e adaptacao 0,00
50 Reabilitagéo de instalagdes industriais e de terrenos contaminadas 0,00
51 ;g;g;ogéo da biodiversidade e proteccéo da natureza (incluindo rede Natura 30.000.000,00
52 Promocgéao de transportes urbanos limpos 250.000,00
53 Preyenqéo de riscos .(incluin.do a concepgéq e execugzép de planos e medidas 38.200.000,00
destinados a prevenir e gerir 0s riscos naturais e tecnoldgicos)
54 Outras medidas de preservacdo do ambiente e de prevencao de riscos 3.000.000,00
Turismo
55 Promocé&o de recursos naturais 45.000.000,00
56 Proteccéo e desenvolvimento do patriménio natural 25.000.000,00
57 Outro tipo de assisténcia destinada a melhorar os servigos do turismo 2.000.000,00
Actividades Culturais
58 Proteccéo e preservacédo do patriménio cultural 3.000.000,00
59 Desenvolvimento de infra-estruturas culturais 30.000.000,00
60 Outros tipo de assisténcia destinada a melhorar os servigos culturais 0,00
Reabilitac&o urbana e rural
61 Projectos integrados de reabilitag&o urbana e rural 5 000 000,00
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Aumentar a adaptabilidade dos trabalhadores, das empresas e dos empresarios

62

Desenvolvimento de sistemas e estratégias de aprendizagem ao longo da vida nas
empresas; formagao e servigos destinados a melhorar a adaptabilidade a mudan-
ca; promogao do empreendedorismo e da inovagao

0,00

63

Concepcao e difusédo de formas inovadoras e mais produtivas de organizagéo do
trabalho

0,00

64

Desenvolvimento de servigos especificos para o emprego, formagao e apoio em
conexao com a reestruturacdo de sectores e empresas, e desenvolvimento de
sistemas de antecipagado de mudangas econdmicas e requisitos futuros em termos
de empregos e competéncias

0,00

Melhoral

r 0 acesso ao emprego e a sustentabilidade

65

Modernizagao e reforgo das instituicdes do mercado de trabalho

0,00

66

Implementagédo de medidas activas e preventivas no dominio do mercado de
trabalho

0,00

67

Medidas de incentivo ao envelhecimento em actividade e ao prolongamento da
vida activa

0,00

68

Apoio ao emprego independente e a criagdo de empresas

500.000,00

69

Medidas para melhorar o acesso ao emprego e aumentar a participagcao susten-
tavel e a progressao das mulheres no emprego, reduzir no mercado laboral a
segregacao baseada no sexo e conciliar a vida profissional e a vida privada, facili-
tando designadamente o acesso aos servicos de acolhimento de criancas e de
cuidados as pessoas dependentes

0,00

70

Accdes especificas para aumentar a participagdo dos migrantes no emprego e
assim reforcar a sua inserg&o social

0,00

Melhoral

r a inclusao social dos mais desfavorecidos

71

Vias destinadas a integragao e readmissdo no emprego para os desfavorecidos;
luta contra a discriminacdo no acesso e na progressdo no mercado de trabalho, e
promogao da aceitagdo da diversidade no local de trabalho

500.000,00

Melhoral

r o capital humano

72

Concepcgéao, introdugao e implementagao de reformas nos sistemas de ensino e
formacéao por forma a desenvolver a empregabilidade, melhorar a pertinéncia
para o mercado de trabalho do ensino e formacéo inicial e profissional e actualizar
continuamente as qualificagdes dos formadores, tendo em vista a inovagdo e uma
economia baseada no conhecimento

0,00

73

Medidas para aumentar a participacdo no ensino e formagao ao longo da vida,
em especial através de acgdes destinadas a reduzir o abandono escolar prematu-
ro e a segregacao curricular baseada no sexo, e a aumentar o acesso ao ensino e
a formacao inicial, profissional e superior, bem como a qualidade dos mesmos

0,00

74

Desenvolvimento do potencial humano no dominio da investigagao e da inova-
cdo, nomeadamente através de estudos de pés-graduacao e da formacéao de
investigadores, bem como de actividades em rede entre universidades, centros de
investigacdo e empresas»

0,00

Investimento em infra-estruturas sociais

75 Infra-estruturas de ensino 160.399.049,00

76 Infra-estruturas de saude 15.000.000,00

77 Infra-estruturas de acolhimento a infancia 0,00

78 infra-estruturas de habitacdo 0,00

79 Qutras infra-estruturas sociais 50.000.000,00

Mobilizagao para a reforma nos dominios do emprego e da inclusao

80 Promocgéao de parcerias, pactos e iniciativas através de redes de agentes relevan- 0.00

tes '
Reforco das capacidades institucionais aos niveis nacional, regional e local

Mecanismos para melhorar a concepgao, monitorizagao e avaliagao de boas

81 politicas e programas aos niveis hacional, regional e local, reforco das capacida- 0,00
des de execucgédo de politicas e programas

Reducéao dos sobrecustos que entravam o desenvolvimento das regides ultraperiféricas

82 Compensagao Ele evgr]tgals sobrecustos decorrentes do défice de acessibilidade e 45.000.000,00
da fragmentacéo territério

83 Accoes especificas destinadas a compensar sobrecustos ligados a dimensdo do 0.00
mercado '

84 Apoios para compensar sobrecustos decorrentes das condigdes climéaticas e de 0.00
dificuldades associadas ao relevo geografico ’
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Assisténcia técnica

85 Preparacao, execugdo, acompanhamento e inspecgéao 3.000.000,00
86 Avaliacao e estudos: informagao e comunicagao 1.000.000,00
TOTAL 966.349.049,00

REPARTICIPACAO INDICATIVA DA CONTRIBUICAO COMUNITARIA POR CATEGORIA DE DESPESA
- FORMA DE FINANCIAMENTO -

Caodigo Montante
1 Ajuda néo reembolsavel 936.349.049,00
2 Ajuda (empréstimo, bonificacdo de juros, garantias) 30.000.000,00
3 Capital de risco (participacdo, fundo de capital de risco)
4 Outras formas de financiamento

TOTAL 966.349.049,00

REPARTICIPACAO INDICATIVA DA CONTRIBUICAO COMUNITARIA POR CATEGORIA DE DESPESA -

DIMENSAO TERRITORIAL -

Montante

Caodigo
1 Aglomeragao urbana
2 Zona de montanha
3 lIhas
4 Zonas de fraca e muito fraca densidade populacional
5 Zonas rurais (que ndo montanhas, ilhas ou zonas de fraca e muito
fraca densidade populacional)
6 Antigas fronteiras externas da EU (ap6s 30.4.2004)
7 Regido ultraperiférica 966.349.049,00
8 Zona de cooperacao transfronteirica
9 Zona de cooperacao transnacional
10 Zona de cooperacéao inter-regional
0 N&o se aplica
TOTAL 966.349.049,00
PROCONVERGENCIA

87



REPARTIGAO INDICATIVA POR CATEGORIA

6.2 Reparticao Indicativa da Contribuicdo Comunitaria por Categoria de Despesa - Estra-

té

gia de Lisboa (Earmarking)

REPARTICIPACAO INDICATIVA DA CONTRIBUICAO COMUNITARIA POR

CATEGORIA DE DESPESA - TEMA PRIORITARIO -

Investigagao e desenvolvimento tecnoldgico (IDT), inovacéo e empreendedorismo
01 Actividades de IDT em centros de investigacao 4.000.000,00
Infra-estruturas de IDT (incluindo implantagcéo material, instrumentacao e redes
02 informéaticas de alta velocidade entre os centros) e centros de competéncia 22.000.000,00
numa tecnologia especifica
Transferéncia de tecnologias e aperfeicoamento das redes de cooperagao
entre pequenas e médias empresas (PME), entre estas e outras empresas e uni-
03 versidades, estabelecimentos de ensino pés-secundario de todos os tipos, auto- 1.000.000,00
ridades regionais, centros de investigacéo e pdlos cientificos e tecnoldgicos
(parques cientificos e tecnoldgicos, tecnopdlos, etc.)
04 Ap9|o a IPT, em especial nas PME (incluindo acesso a servigos de IDT em centros 1.000.000,00
de investigacgao)
05 Servigos avangados de apoio a empresas e grupos de empresas 25.000.000,00
Apoio as PME na promogéo de produtos e processos de fabrico amigos do
ambiente (introducé&o de sistemas eficazes de gestdo ambiental, adopgéao e
06 - ~ . - . ~ . 1.000.000,00
utilizacdo de tecnologias de prevencédo da poluicdo, integracdo de tecnologias
limpas na producao)
Investimento em empresas directamente ligadas a investigagéo e a inovagéo
07 (tecnologias inovadoras, estabelecimento de novas empresas por universidades, 1.000.000,00
centros e empresas de IDT existentes, etc.)
08 Outros investimentos em empresas 130.000.000,00
09 Outras medlda§ destinadas a estimular a investigacéo, a inovacéo e o 20.000.000,00
empreendedorismo nas PME
Sociedade da Informacao
10 Infra-estruturas de servicos de telefone (incluindo redes de banda larga) 0,00
Tecnologias da informacéo e da comunicagao (acesso, seguranga, interopera-
11 - ~ ) ) ) - ~ ; ) 3.000.000,00
bilidade, prevencgéao de riscos, investigagao, inovagao, cibercontetdo, etc.)
12 Tecnologias da informagéo e da comunicagéao (RTE-TIC) 15.000.000,00
13 Servn;os'e apllcagoes para gs cidadaos (cibersaude, ciberadministragao, cibe- 9.000.000,00
raprendizagem, ciber-inclusao, etc.)
14 Servicos e aplicacdes para PME (comércio electrénico, educacao e formacéao, 500.000,00
redes, etc.)
15 Outras medidas destinadas a melhorar o acesso a utilizagao eficiente de TIC por 500.000,00
parte das PME
Transportes
16 Transporte ferroviario 0,00
17 Transporte ferroviario (RTE-T) 0,00
18 Activos moéveis ferroviarios moéveis 0,00
19 Activos moveis ferroviarios moveis (RTE-T) 0,00
20 Auto-estradas 0,00
21 Auto-estradas (RTE-T) 0,00
22 Estradas nacionais 0,00
23 Estradas regionais/locais 120.000.000,00
24 Pistas para ciclistas 0,00
25 Transportes urbanos 0,00
26 Transportes multimodais 0,00
27 Transportes multimodais (RTE-T) 0,00
28 Sistemas de transporte inteligentes 0,00
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29 Aeroportos 20.000.000,00
30 Portos 65.000.000,00
31 Transporte por via navegavel (regionais e locais) 1.000.000,00
32 Transporte por via navegavel (RTE-T) 0,00
Energia
33 Electricidade 0,00
34 Electricidade (RTE-E) 0,00
35 Gas natural 0,00
36 Gas natural (RTE-E) 0,00
37 Produtos petroliferos 0,00
38 Produtos petroliferos (RTE-E) 0,00
39 Energias renovaveis: edlica 0,00
40 Energias renovaveis: solar 0,00
41 Energias renovaveis: biomassa 0,00
42 Energias renovaveis: hidroeléctrica, geotérmica e outras 0,00
43 Eficiéncia energética, co-geracéo, gestdo da energia 10.000.000,00

Proteccé&o do ambiente e prevencao de riscos

44 Gestao de residuos domésticos e industriais 25.000.000,00
45 Gestéo e distribuic&o de agua (potavel) 25.000.000,00
46 Tratamento de agua (aguas residuais) 10.000.000,00
47 Qualidade do ar 500.000,00
48 Prevencéao e controlo integrados da poluicao 0,00
49 Alteraces climaticas: atenuagéo e adaptagéo 0,00
50 Reabilitagdo de instalagdes industriais e de terrenos contaminadas 0,00
51 Promocgéao da biodiversidade e protecgao da natureza (incluindo rede Natura 30.000.000,00
2000)
52 Promocgéao de transportes urbanos limpos 250.000,00
Prevencéao de riscos (incluindo a concepgéao e execucao de planos e medidas
53 ) ) . ) - A 38.200.000,00
destinados a prevenir e gerir 0s riscos naturais e tecnoldgicos)
54 Outras medidas de preservacdo do ambiente e de prevengao de riscos 3.000.000,00
Turismo
55 Promocgé&o de recursos naturais 45.000.000,00
56 Proteccéo e desenvolvimento do patriménio natural 25.000.000,00
57 Outro tipo de assisténcia destinada a melhorar os servigcos do turismo 2.000.000,00
Actividades Culturais
58 Proteccéo e preservacdo do patriménio cultural 3.000.000,00
59 Desenvolvimento de infra-estruturas culturais 30.000.000,00
60 Outros tipo de assisténcia destinada a melhorar os servigos culturais 0,00
Reabilitacéo urbana e rural
61 Projectos integrados de reabilitac&o urbana e rural 5 000 000,00
Aumentar a adaptabilidade dos trabalhadores, das empresas e dos empresarios
Desenvolvimento de sistemas e estratégias de aprendizagem ao longo da vida
62 nas empresas; formagéo e servigos destinados a melhorar a adaptabilidade a 0,00
mudanca; promogao do empreendedorismo e da inovagao
Concepcgao e difusdo de formas inovadoras e mais produtivas de organizagcao
63 0,00
do trabalho
Desenvolvimento de servigos especificos para o emprego, formagéo e apoio em
64 conexao com a reestruturagédo de sectores e empresas, € desenvolvimento de 0.00
sistemas de antecipacéo de mudancgas econdémicas e requisitos futuros em '
termos de empregos e competéncias
Melhorar o acesso ao emprego e a sustentabilidade
65 Modernizagéao e reforgo das instituicbes do mercado de trabalho 0,00
66 Implementagé&o de medidas activas e preventivas no dominio do mercado de 0.00
trabalho '
67 Medidas de incentivo ao envelhecimento em actividade e ao prolongamento 0.00
da vida activa '
68 Apoio ao emprego independente e a criagdo de empresas 500 000,00
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69

Medidas para melhorar o acesso ao emprego e aumentar a participagao
sustentavel e a progressdo das mulheres no emprego, reduzir no mercado
laboral a segregacéo baseada no sexo e conciliar a vida profissional e a
vida privada, facilitando designadamente o acesso aos servicos de aco-
lhimento de criancas e de cuidados as pessoas dependentes

0,00

70

Accdes especificas para aumentar a participagdo dos migrantes no
emprego e assim reforcar a sua inser¢ado social

0,00

Melhorar

a inclusao social dos mais desfavorecidos

71

Vias destinadas a integragao e readmissdo no emprego para os desfavo-
recidos; luta contra a discriminagcéo no acesso e na progressao no merca-
do de trabalho, e promogéao da aceitagcdo da diversidade no local de
trabalho

500 000,00

Melhorar

o capital humano

72

Concepgao, introdugéo e implementacédo de reformas nos sistemas de
ensino e formacgao por forma a desenvolver a empregabilidade, melhorar
a pertinéncia para o mercado de trabalho do ensino e formacéao inicial e
profissional e actualizar continuamente as qualificagcdes dos formadores,
tendo em vista a inovacdo e uma economia baseada no conhecimento

0,00

73

Medidas para aumentar a participacdo no ensino e formagcéao ao longo
da vida, em especial através de accdes destinadas a reduzir o abandono
escolar prematuro e a segregacgao curricular baseada no sexo, e a
aumentar o acesso ao ensino e a formacao inicial, profissional e superior,
bem como a qualidade dos mesmos

0,00

74

Desenvolvimento do potencial humano no dominio da investigagao e da
inovagao, nomeadamente através de estudos de poés-graduacéao e da
formacéao de investigadores, bem como de actividades em rede entre
universidades, centros de investigacdo e empresas»

0,00

Investimento em infra-estruturas sociais

75 Infra-estruturas de ensino 160.399.049,00
76 Infra-estruturas de saude 15.000.000,00
77 Infra-estruturas de acolhimento a infancia 0,00
78 infra-estruturas de habitagcéo 0,00
79 Qutras infra-estruturas sociais 50.000.000,00
Mobilizagao para a reforma nos dominios do emprego e da inclusao
80 Promogé&o de parcerias, pactos e iniciativas através de redes de agentes 0.00
relevantes '
Reforco das capacidades institucionais aos niveis nacional, regional e local
Mecanismos para melhorar a concepgao, monitorizagéo e avaliagao de
81 boas politicas e programas aos niveis nacional, regional e local, reforco 0,00
das capacidades de execucdo de politicas e programas
Reducéao dos sobrecustos que entravam o desenvolvimento das regides ultraperiféricas
82 C_(_)mpensac;ao de eventu(’:us sob_re,c_ustos decorrentes do défice de acessi- 45.000.000,00
biidade e da fragmentacéao territorio
83 Accdes especificas destinadas a compensar sobrecustos ligados a dimen- 0.00
sdo do mercado '
Apoios para compensar sobrecustos decorrentes das condigdes climaticas
84 o . P 0,00
e de dificuldades associadas ao relevo geografico
Assisténcia técnica
85 Preparacgao, execugédo, acompanhamento e inspecgao 3.000.000,00
86 Avaliacao e estudos: informagédo e comunicagao 1.000.000,00
Despesas de Earmarking 592 849 049,00 | 61%
TOTAL 966.349.049,00 | 100%

Categorias de Despesa previstas regulamentarmente.
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7. DISPOSICOES DE IMPLEMENTACAO

7.1

Coordenacéo de Iniciativa Regional

As grandes linhas do quadro institucional da Regido
relativo & preparagéo e execugao do ciclo de pro-
gramacgao 2007-2013 foram definidas através da
Orientagao n° 5/2006 do Governo Regional, de 2 de
Marco de 2006.

Perante a nova realidade das intervencdes opera-
cionais, programas mono fundo, e a relevancia que
as os diversos dominios de intervencéo e os respecti-
vos instrumentos de financiamento representam no
quadro da politica de desenvolvimento regional,
quer na dotacéo de infra-estruturas, no incentivo ao
investimento, na formacéo profissional no desenvol-
vimento rural e das pescas, o Governo Regional
preparou um quadro regulamentar sobre a interven-
cdo de natureza politica dos diversos agentes e
parceiros na gestdo do conjunto de instrumentos
financeiros com origem comunitaria, numa perspec-
tiva de optimizagdo dos meios disponiveis e de
maximizagdo dos resultados a obter, com uma
envolvente de maior coordenacgéao politica.

O quadro institucional de iniciativa regional que a
seguir se apresenta vem, por um lado, preencher as
funcgdes de direcgéo politica acometidas aos 6rgaos
de governo proprio, no quadro das competéncias
previstas no Estatuto Politico — Administrativo da
Regido Auténoma e, por outro lado, articular estas
funcdes e competéncias com 0s correspondentes
orgaos de governagao global do QREN. Naturalmen-
te, todas as fungdes de autoridade de gestdo do
programa, definidas pelo Regulamento 1083/2006,
nao sdo sobrepostas por quaisquer outras decorren-
tes dos 6rgéos regionais de governagao.

PROCONVERGENCIA

A coordenacgédo politica no processo de definicdo
dos objectivos, metas, eixos estratégicos de progra-
macéo e da estrutura das medidas e de acgdes e
do respectivo quadro de financiamento dos progra-
mas comparticipados pelos fundos comunitarios:
Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
(FEDER), Fundo Social Europeu (FSE), Fundo de Coe-
séo (FC), Fundo Europeu Agricola do Desenvolvimen-
to Rural (FEADER) e Fundo Europeu das Pescas (FEP)
esteve a cargo dos respectivos departamentos do
governo regional, com a coordenacdo ao nivel da
vice-presidéncia do governo regional.

As direccdes regionais do Planeamento e Fundos
Estruturais (ex-DREPA), do Trabalho e Qualificacéo
Profissional e Defesa do Consumidor (ex-DRTQP), dos
Assuntos Comunitarios da Agricultura (DRACA) e a
das Pescas (DRP), departamentos do Governo
Regional, sdo as responsaveis pela apresentacédo de
propostas de Programas Planos comparticipados,
respetivamente, pelo FEDER, pelo FSE, pelo FEADER e
pelo FEP.

O processo de consultas e de envolvimento dos
parceiros sociais e econémicos, na preparagdo da
participacao regional na elaboracéo do QREN e das
intervencfes operacionais regionais foram articula-
das ao nivel do Governo Regional e tiveram lugar no
decurso das etapas mais relevantes de todo este
processo.

O Conselho Regional de Concertagdo Estratégica
constituiu a instdncia priviegiada para assegurar
uma participacdo formal dos parceiros econémicos
e sociais.
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7.2 Modelo Institucional

DISPOSICOES DE IMPLEMENTACAO

O quadro institucional de aplicagdo do Programa
Operacional Regional PROCONVERGENCIA obede-
ce as disposicOes relevantes do Regulamento (CE)
n.° 1083/2006 do Conselho de 11 de Julho e do Regu-
lamento (CE) n.° 1080/2006 do Parlamento Europeu e
do Conselho de 5 de Julho, bem como as orienta-
cdes nacionais que na matéria foram estabelecidas
pelo Quadro de Referéncia Estratégico Nacional,
sem prejuizo de demais legislagdo comunitaria,
nacional E REGIONAL sobre esta matéria, ou outros
eventuais documentos complementares de imple-
mentagéo do Programa.

1. Arquitectura Geral

A arquitectura do modelo de governagdo do PRO-
CONVERGENCIA compreende quatro tipos de
Orgéos:

De direcgao politica, no ambito do Governo dos
Acores, que preenche as fungdes de direccéao politi-
ca acometidas aos 6rgdos de governo préprio, no
quadro do Estatuto Politico e Administrativo da
Regido Auténoma e, por outro lado, articule essas
fungcdes e competéncias com os correspondentes
orgdos de governacdo do QREN onde se prevé a
representagao regional,

De aconselhamento estratégico, corresponde a um
espaco privilegiado para a recolha e debate de
ideias e propostas oriundas dos principais parceiros
estratégicos regionais;

De gestdo € a Autoridade de Gestao, que assegura-
ra o exercicio de competéncias definidas pelos regu-
lamentos comunitarios para as Autoridades de Ges-
tdo; a Autoridade de Gestdo recebera orientagcdo
politica do 6rgao de direccéo politica do PO e pres-
tara as informacgoes relevantes e pertinentes sobre a
execucdo do PO, designadamente no que respeita
a realizagbes, resultados e impactos, aos 6rgaos
técnicos de coordenagdo e monitorizagdo estraté-
gica, operacional e financeira do QREN (Observato-
rio do QREN, Instituto Financeiro para o Desenvolvi-
mento Regional e Instituto de Gestdo do Fundo
Social Europeu, respectivamente), de auditoria e
controlo (Inspecgao-Geral de Finangas) e de certifi-
cacéo (Instituto Financeiro para o Desenvolvimento
Regional e Instituto de Gestdo do Fundo Social Euro-
peu);

PROCONVERGENCIA

De acompanhamento que corresponde a Comissao
de Acompanhamento do PROCONVERGENCIA,
responsavel pelo exercicio das competéncias defini-
das nos regulamentos comunitarios e que desempe-
nha a miss&o essencial de assegurar a participagao
dos municipios e dos parceiros econémicos, sociais e
institucionais.

Por sua vez, observando o Regulamento (CE) n.°
1083/2006 de 11 de Julho, que estabelece disposi-
cOes gerais sobre os Fundos e determina que sejam
designadas para cada Programa Operacional trés
autoridades, para além dos organismos competentes
para receber os pagamentos efectuados pela
Comissao e 0 organismo ou 0s organismos responsa-
veis pelos pagamentos aos beneficiarios, foi ainda
estabelecido no modelo de governacéao global que,
para o PROCONVERGENCIA, bem como demais
PO’s, teréa:

Uma Autoridade de Gestdo, que assume a respon-
sabilidade pelo exercicio de competéncias de ges-
tao, definidas pelos regulamentos comunitarios e
pela legislagcdo nacional, para a globalidade do
Programa,;

Uma Autoridade de Certificacao, responsavel pela
certificagdo das declaracdes de despesas e dos
pedidos de pagamento antes dos mesmos serem
enviados a Comissdo Europeia, competente para
receber os pagamentos efectuados pela Comissao;
estas funcdes encontram-se atribuidas, de forma
segregada, ao Instituto Financeiro para o Desenvol-
vimento Regional (IFDR) para o FEDER e Fundo de
Coesdo e ao Instituto de Gestdo do Fundo Social
Europeu (IGFSE) para o FSE, que assumem esta res-
ponsabilidade para todos os Programas Operacio-
nais, tendo estes mesmos organismos ainda por fun-
cdo assegurar os fluxos financeiros com Comissao
Europeia;

Uma Autoridade de Auditoria, que atesta a confor-
midade dos sistemas de gestdo e de controlo de
todos os Programas Operacionais, sendo ainda res-
ponsavel pela emissdo de opinido sobre os sistemas
de gestdo e controlo previstas na regulamentagao
comunitaria; estas fungdes serdo assumidas pela
Inspecgao-Geral de Finangas (IGF), designada como
Autoridade de Auditoria Unica do QREN para todos
os Programas Operacionais.
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2. Direccéao Politica

A direcgcdo politica do PROCONVERGENCIA, bem
como das demais intervengdes na Regido com
comparticipagdo comunitaria € assegurada ao nivel
do Governo Regional dos Agores, coordenada pelo
Vice Presidente, que reunirdA com os membros do
governo com responsabilidades governativas mais
relevantes na estrutura dos instrumentos e progra-
mas, alargando a participagdo dessas reunides a
outras entidades e, ainda aos gestores das interven-
cOes operacionais. Assegura igualmente a represen-
tacdo do Governo dos Acores na Comissao Ministe-
rial do QREN.

Este 6rgdo tem como fungdes, designadamente:

a) A coordenacgao politica global da execugao
do Programa;

b) A promogcado da participagdo econdémica,
social e institucional no processo de acompa-
nhamento da execugédo do programa;

c) A aprovacgao dos regulamentos especificos do
PO;

d) O estabelecimento de orientagdes politicas
sobre a gestédo do PO;

e) A definicdo das tipologias de investimento que,
pela sua dimensao financeira, tenham especial
relevancia a nivel dos objectivos, resultados ou
efeitos;

f) A definicdo, sob proposta do Gestor, das tipo-
logias de investimento cujas candidaturas a
financiamento pelo PO sdo objecto de regu-
lamentacéo e procedimentos especificos;

g) A aprovacéao dos contratos celebrados entre a
Autoridade de Gestdo e os organismos inter-
médios;

h) A apreciagdo das propostas dos relatérios
anuais e do relatério final de execugao;

i) A apreciacdo e aprovacdo da proposta de
plano de avaliacao;

i) A apreciacao dos relatorios finais de avaliagéo
operacional do PO respectivos;

) A apreciacdo das propostas de revisdo e de
reprogramacao do PROCONVERGENCIA e do
QREN, sem prejuizo da competéncia, atribuida
nesta matéria, & Comissdo de Acompanha-
mento de cada PO.

m) Assegurar a representacdo do Governo dos
Acores na Comissao Ministerial de Coordena-
cao do QREN.
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Este 6rg&o é especialmente responsavel pelo exerci-
cio das competéncias referidas para o PROCON-
VERGENCIA, bem como pela necessaria coordena-
cdo politica entre as operagodes financiadas pelo
FEDER e as apoiadas pelo FSE e Fundo de Coeséao,
bem como as comparticipadas pelos instrumentos
financeiros FEADER e FEP.

3. Aconselhamento Estratégico

A criagdo da Comissdo de Aconselhamento Estraté-
gico, que constitui uma inovagao face aos anteriores
QCA, visa corporizar a necessidade de a concerta-
cdo estratégica, com o envolvimento directo de
responsaveis pela direcgdo politica e pela Autorida-
de de Gestdo, bem como por representantes do
tecido institucional da regiao (eminentemente pro-
tagonizado pelas instituigbes do conhecimento,
associagfes empresariais, sindicais € municipais).

O 6rgao de Aconselhamento Estratégico do PRO-
CONVERGENCIA é presidido pelo Vice-Presidente do
Governo Regional e € composto por membros do
Governo, em razao das matéria a tratar, pelos gesto-
res dos Programas com comparticipagcdo comunita-
ria, por representante da Universidade dos Acores,
por representantes das Associagdes Empresariais, das
Associacdes Sindicais, da Associagdo de Municipios
e das Secretarias Regionais mais representativas na
estrutura dos programas e demais intervengdes
comunitarias. O 6rgao de aconselhamento estraté-
gico previsto neste programa nao se constituira
como uma variante ou desvio das fungdes e compe-
téncias da Comissdo de Acompanhamento, mas
antes como espaco privilegiado para a analise e
debate das propostas oriundas dos principais agen-
tes e parceiros estratégicos regionais, na discusséo e
apreciacdo da orientagdo estratégica dos progra-
mas operacionais.

O Aconselhamento Estratégico do PO é especial-
mente responsavel pelo exercicio das seguintes
competéncias:

a) Promover a concertagédo das politicas publicas e
dos respectivos instrumentos de execugdao no
ambito do desenvolvimento econdmico, social e
territorial da Regiao;

b) Acompanhar a execugcdo do PROCONVERGEN-
CIA, emitir pareceres sobre a adequacdo das
operagdes apoiadas ao pleno aproveitamento
das potencialidades de desenvolvimento da
Regido;
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c) Apreciar as propostas relativas a definicdo das
tipologias de investimento cujas candidaturas a
apoio financeiro pelo PO sao objecto de regula-
mentacdo e procedimentos de gestdo especifi-
cos.

4. Gestdo do PROCONVERGENCIA

4.1 Autoridade de Gestao

A direccéo regional do Planeamento e Fundos Estru-
turais (DRPFE), Caminho do Meio, 58 S. Carlos, 9700-
853 Angra do Heroismo, é a Autoridade de Gestao
do PROCONVERGENCIA. A Autoridade de Gestdo é
representada pelo gestor do programa, o diretor
regional dos Estudos e Planeamento, e compreende
ainda um Secretariado Técnico.

Estruturando-se o PROCONVERGENCIA em vérios
instrumentos de politica pulblica, as candidaturas,
apo6s verificagdo das condicbes de acesso, serdo
objecto de parecer por parte de comissdes de
seleccédo, a constituir-se uma por cada eixo priorita-
rio, integradas por elementos com responsabilidades
na gestao desses instrumentos, no ambito dos princi-
pais dominios de intervencéo englobados em cada
eixo. Deste modo, por um lado, confere-se maior
consisténcia entre os objectivos do programa e o0s
projectos que dardo expressdo a estratégia definida
e, por outro lado, despistam-se situacdes de partici-
pacéo de beneficiarios e destinatarios finais no pro-
cesso de selecgdo de projectos. No caso especifico
dos sobrecustos, por potencialmente se tratar de
situagdes transversais, a selecgcdo é exercida direc-
tamente pela autoridade de gestdo, apds parecer
da tutela do sector em que se insira a candidatura.

A Comissdo de Seleccéao referidas nos paragrafos
anteriores desempenha fungdes de natureza consul-
tiva junto da Autoridade de Gestao.

O apoio técnico de entidades externas a Autoridade
de Gestdo na apreciagdo de mérito de candidatu-
ras tem natureza consultiva.

Sendo da responsabiidade da Autoridade de
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Gestdo do PO promover a gestdo e a qualidade da
execucdo do Programa Operacional de acordo
com os principios da boa gestao financeira, compe-
te-lhe nos termos do estabelecido no Artigo 60.° do
Regulamento (CE) n.° 1083/2006:

- Assegurar que as operacdes sao seleccionadas
para financiamento em conformidade com os
critérios e procedimentos do Programa Opera-
cional e que cumprem as regras nacionais e
comunitarias aplicaveis durante todo o periodo
da sua execucao; verificar que foram fornecidos
os produtos e os servigos co-financiados e asse-
gurar que as despesas declaradas pelos benefi-
ciarios para as operagdes foram realmente efec-
tuadas, no cumprimento das regras comunitarias
e nacionais; verificagdes no local de determina-
das operagdes podem ser efectuadas por amos-
tragem, de acordo com regras de execugado a
aprovar pela Comissdo nos termos do n.° 3 do
artigo 103°;

- Assegurar que existe um sistema de registo e de
armazenamento sob a forma informatizada de
registos contabilisticos de cada operacéao a titulo
do Programa Operacional, bem como uma reco-
lha dos dados sobre a execugao necessarios
para a gestdo financeira, o acompanhamento,
as verificagdes, as auditorias e a avaliagao;

- Assegurar que os beneficiarios e outros organis-
mos abrangidos pela execugdo das operacdes
mantém um sistema contabilistico separado ou
um codigo contabilistico adequado para todas
as transaccdes relacionadas com a operagao
sem prejuizo das normas contabilisticas nhacionais;

- Assegurar que as avaliagdes referidas nos n°3 do
artigo 48° do Regulamento (CE) n.° 1083/2006,
sdo realizadas em conformidade com o artigo 47°
do mesmo Regulamento;

- Estabelecer procedimentos destinados a assegu-
rar que todos os documentos relativos a despesas
e auditorias necessarios para garantir uma pista
de auditoria adequada s&o conservados em
conformidade com o disposto no artigo 90.° do
Regulamento (CE) n.° 1083/2006 do Conselho, de
11 de Julho de 2006;

- Propor a regulamentagéo e assegurar a organi-
zacao dos processos de candidaturas de projec-
tos ao financiamento pelo Programa Operacio-
nal;
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- Aprovar as candidaturas de projectos ao finan-
ciamento pelo Programa Operacional, uma vez
obtido o parecer das Comissdes de Selecgao;

- Assegurar o cumprimento por cada projecto ou
accdo das normas regionais, nacionais € comuni-
tarias aplicaveis, nomeadamente a sua compa-
tibilidade com as politicas comunitarias no que se
refere ao respeito das regras de concorréncia, a
adjudicacao de contratos publicos, a proteccéao
e melhoria do ambiente e a promocéao da igual-
dade entre homens e mulheres;

- Assegurar que sao cumpridas as condigfes
necessarias de cobertura orgamental dos projec-
tos;

- Apreciar a conformidade dos pedidos de paga-
mentos que sejam apresentados pelos beneficia-
rios finais e efectuar os referidos pagamentos;

- Assegurar que a Autoridade de Certificacéo
recebe todas as informagdes necessarias sobre
os procedimentos e verificagdes levadas a cabo
em relacao as despesas com vista a certificagcao;

- Orientar os trabalhos da Comissédo de Acompa-
nhamento e fornecer toda a documentacédo
necessaria ao acompanhamento, sob o ponto
de vista qualitativo, da execucédo do programa
em funcgéo dos objectivos especificos;

- Elaborar e submeter a Comissdo de Acompa-
nhamento os relatérios anuais e final de execu-
cao do Programa Operacional;

- Assegurar a instituicdo de um sistema de controlo
interno adequado a verificagao dos processos de
candidaturas e dos pagamentos conforme o0s
normativos aplicaveis;

- Assegurar a recolha e o tratamento de dados
fisicos, financeiros e estatisticos fiaveis sobre a
execucao para a elaboracéo dos indicadores de
acompanhamento e para a avaliacado do Pro-
grama Operacional;

- Assegurar o cumprimento das obrigagdes nacio-
nais e comunitarias em matéria de informacgéao e
de publicidade, designadamente no que respei-
ta a elaboracédo do Plano de Comunicagédo do
Programa Operacional e a sua aprovagao, apos
apreciagao pela Comissao Europeia;

- Elaborar propostas de delegacao da gestao e da
execucao de componentes do Programa Ope-
racional, estabelecer os correspondentes contra-
tos de delegacao e assegurar o respectivo cum-
primento;

- Elaborar propostas de revisdo do Programa Ope-
racional, nos termos do artigo 33.° do Regulamen-
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to (CE) n.° 1083/2006 do Conselho, de 11 de Julho
de 2006;

- Representar o Programa Operacional junto dos
orgaos nacionais de Gestao, de Monitorizacéo e
de Acompanhamento do QREN e junto dos Ser-
vicos da Comissdo Europeia;

- Praticar os demais actos e executar as tarefas
relativas a gestao técnica, administrativa e finan-
ceira, ao acompanhamento e a avaliagdo, a
comunicagdo e publicidade, bem como no
estabelecimento dos procedimentos necessarios
para o apoio as fungdes de controlo e auditoria;

- Assegurar que as ajudas de estado que integram
0 programa cumprem os procedimentos e regras
aplicaveis, designadamente no que concerne ao
estipulado no Artigo 87 do Tratado CE;

- Fornecer ao Instituto Financeiro para o Desenvol-
vimento Regional as informac¢des que lhe permi-
tam, em nome do Estado-Membro, apreciar e
transmitir & Comissdo Europeia, nos termos regu-
lamentares comunitarios, as propostas relativas a
grandes projectos; esta fungdo do IFDR sera
desempenhada por um servico funcionalmente
independente dos servigos de auditoria e de cer-
tificacao.

O exercicio das competéncias da Autoridade de
Gestdo é apoiado por um Secretariado Técnico. Este
Secretariado tem por missdo apoiar tecnicamente o
Gestor no exercicio das suas competéncias. Os res-
ponsaveis pelo Secretariado Técnico podem partici-
par em reunides promovidas pela Autoridade de
Gestdo, porém sem direito a voto.

O apoio de entidades externas a Autoridade de
Gestao tem exclusivamente natureza técnica e
consultiva.

Numa légica de reforgco da transparéncia e inde-
pendéncia funcional, as Autoridades de Certifica-
cao, a Autoridade de Auditoria e os 6rgaos € moni-
torizagao estratégica, operacional e financeira do
QREN nao integrardo, em qualquer estatuto que
seja, a Autoridade de Gestao do PO.

A organizagao e o funcionamento da Autoridade de
Gestao do PO asseguram a prevencao de eventuais
conflitos de interesse, tendo especialmente em con-
ta as disposicdes constantes dos artigos 24.° e 44.° do
Cddigo de Procedimento Administrativo (Decreto-Lei
n.° 442/91, de 15 de Novembro e alterado pelo
Decreto-Lei n.° 6/96, de 31 de Janeiro).




Os beneficiarios do PO ndo participardo nas corres-
pondentes decisbes de financiamento, salvaguar-
dada a especificidade da assisténcia técnica.

4.2 Delegacédo de Competéncias de Gestdo

Tendo em conta o disposto no numero 2 do Artigo
59.° do Regulamento (CE) n.° 1083/2006 e em conso-
nancia com as disposicdes dos artigos 42.° e 43.° do
mesmo Regulamento, podera ser delegado em
organismos intermédios o exercicio de fungdes da
Autoridade de Gestao.

A referida delegacéao, resultante de acordo formal
entre a Autoridade de Gestdo e o organismo inter-
médio, tera de observar designadamente o seguinte:

- Todas as formas de delegacdo de funcdes em
organismos intermédios serdo objecto de um con-
trato escrito entre as partes, especificando as
responsabilidades dos contratantes;

- Qualquer forma de delegacado de fungbes em
organismos intermédios implicara o prévio esta-
belecimento da tipologia das operacdes cuja
execucao é objecto de delegacao, da estraté-
gia de desenvolvimento inerente e que justifica
essa modalidade de gestdo, dos objectivos
quantificados a alcancar e a especificagcao das
consequéncias de eventuais incumprimentos e,
bem assim, das responsabilidades formalmente
assumidas pelas entidades contraentes no cum-
primento das normas e disposicdes nacionais e
comunitarias aplicaveis;

- O conteldo de cada delegacgao de fungcdes em
organismos intermédios respeitard a operacgdes
incluidas num Unico Programa Operacional e a
prestacdo de informagdes sobre o exercicio das
funcdes delegadas, designadamente os Relato-
rios de Execucgdo das entidades intermédias, sera
estruturado de acordo com os correspondentes
Eixos Prioritarios;

- As competéncias das Autoridades de Gestao que
sejam objeto de delegacdo em organismos
intermédios através de subvencgdes globais nédo
sdo susceptiveis de subdelegacgéo;

- N&ao sao susceptiveis de delegacdo em organis-
mos intermédios, nem de integragdo em subven-
cOes globais, as competéncias relativas a certifi-
cacéo, auditoria e controlo, sem prejuizo da pres-
tacdo de servicos de auditoria e controlo por
entidades publicas ou privadas, incluindo de
auditores externos;
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- O exercicio de fungdes que sejam delegadas em
organismos intermédios respeita os regulamentos,
as orientacdes técnicas, administrativas e finan-
ceiras e as disposigcdes sobre apreciagdo de méri-
to aplicaveis ao PO.

A delegacéao de fungdes em organismos intermédios
ndo prejudica a responsabilidade financeira das
Autoridades de Gestdo e do Estado.

No PROCONVERGENCIA, no que concerne as ajudas
de estado de base regional compreendidas no Eixo
Prioritario 1, serdo associados a gestdo organismos
intermédios

4.3 Sistema de Informacéao

O sistema de gestdo do PROCONVERGENCIA integra
o Sistema de Informagao, que compreende todas as
actividades que permitam recolher, validar, tratar,
transmitir e utilizar informagéo ao longo do ciclo de
vida das operacdes, visando apoiar a gestdo, o
acompanhamento e a avaliagdo do PO e promover
a sua divulgacéao.

Neste contexto, o Sistema de Informagdo com-
preende dois niveis de acesso: o de suporte as acti-
vidades de gestdo, acompanhamento, avaliacéo e
controlo e o de informagéao para divulgagao, acessi-
vel a todos os potenciais interessados, com o objec-
tivo de assegurar a maior universalizagéo do publico-
alvo usando, designadamente, a Internet.

O acesso a informagédo tera em conta diferentes
niveis de perfis de utilizagdo, privilegiando-se a utili-
zacado de tecnologias de informacao intuitivas e
amigaveis.

4.4 Sistemas de Incentivos

Na Regido, por via da experiéncia acumulada em
anteriores periodos de programacgao, existe capaci-
dade e competéncia ao nivel da organizagdo dos
processos de recepgao, de analise, de aprovagao,
de contratualizacdo, de execugdo, de acompa-
nhamento e de pagamento das comparticipacoes,
respeitantes a execucdo de sistemas de incentivos
ao investimento privado, quer para os de base
regional, quer para os de ambito nacional, estes
Ultimos em protocolo com as entidades gestoras
nacionais do anterior POE/PRIME.
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Conforme referido no capitulo da programacéo, o
PROCONVERGENCIA concentrard doravante todos
os sistemas de incentivos comparticipados pelo
FEDER, nao se registando, como foi pratica nos ante-
riores QCAs, separacdo entre as candidaturas priva-
das ao programa regional e ao programa secto-
rial/nacional.

A gestao dos sistemas de incentivos do PROCON-
VERGENCIA obedecera aos seguintes principios
genéricos:

a) Todas as propostas de sistemas de incentivos
foram preparadas pelos departamentos compe-
tentes da administracao regional, debatidas em
Conselho Regional de Incentivos (6rgdo consulti-
vo com representagdo das Camaras de Comer-
cio), aprovadas pelo Governo Regional e subme-
tidas & Assembleia Legislativa Regional;

b) Os departamentos competentes do Governo da
Regido, para além do processo de notificagcédo a
CE, elaboram os respectivos regulamentos de
aplicacao desses sistemas;

c) Quer os sistemas propriamente ditos, quer os
respectivos regulamentos, sdo plasmados em
diplomas, publicados em Jornal Oficial e devi-
damente publicitados e divulgados em todo o
territério regional.

d) Sera reforcada uma tradicdo ja longa de parce-
ria entre as autoridades publicas regionais e as
Camaras de Comércio e Industria dos Acores,
para a divulgagao, encaminhamento de candi-
daturas e apoio técnico no acesso das empresas
aos sistemas de incentivos;

e) A andlise, a apreciagdo técnica e o acompa-
nhamento das candidaturas serdo realizadas por
técnicos superiores devidamente habilitados,
sendo a gestdo dos sistemas objecto de contra-
tualizacdo entre a autoridade de gestdo do
PROCONVERGENCIA e o departamento gover-
namental responsavel pela sua execugéo.

5. Controlo e Auditoria do Programa
Operacional

A Autoridade de Auditoria, no quadro do disposto do
artigo 62.° do Regulamento (CE) n.°1083/2006, sera
exercida pela Inspeccédo-geral de Finangas (IGF), a
qual é especialmente responsavel pelo exercicio das
seguintes competéncias:

Assegurar que sao realizadas auditorias a fim de
verificar o funcionamento do sistema de gestdo e
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de controlo do programa operacional;

Assegurar que sao efectuadas auditorias e con-
trolos sobre operacdes com base em amostra-
gens adequadas que permitam verificar as des-
pesas declaradas, nos termos definidos no ambi-
to do sistema de auditoria e controlo do QREN;

Apresentar a Comissdo Europeia, num prazo de
nove meses apods a aprovagao do Programa,
uma estratégia de auditoria que inclua os orga-
nismos que irdo realizar as auditorias referidas nos
dois pontos anteriores, o método a utilizar, o
método de amostragem para as auditorias das
operagdes e a planificacdo indicativa das audi-
torias a fim de garantir que os principais organis-
mos sado controlados e que as auditorias sdo
repartidas uniformemente ao longo de todo o
periodo de programacao.

Até 31 de Dezembro de cada ano durante o periodo
de 2008 a 2015:

Apresentar a Comissdo Europeia um Relatério
Anual de Controlo que indique os resultados das
auditorias levadas a cabo durante o anterior
periodo de 12 meses que terminou em 30 de
Junho do ano em causa, em conformidade com
a estratégia de auditoria do Programa, e prestar
informacgdes sobre eventuais problemas encon-
trados nos Sistemas de Gest&o e Controlo do Pro-
grama. O primeiro Relatério, a ser apresentado
até 31 de Dezembro de 2008, deve abranger o
periodo de 1 de Janeiro de 2007 a 30 de Junho
de 2008. As informacgdes relativas as auditorias
realizadas ap6s 1 de Julho de 2015 devem ser
incluidas no Relatério de Controlo final que
acompanha a declaragdo de encerramento;

Emitir um parecer, com base nos controlos e audi-
torias efectuados sob a sua responsabilidade,
sobre se o sistema de gestdo e controlo funciona
de forma eficaz, de modo a dar garantias razoa-
veis de que as declaragdes de despesas apre-
sentadas a Comissdo Europeia sdo correctas e,
consequentemente, dar garantias razoaveis de
que as transaccgdes subjacentes respeitam a

legalidade e a regularidade;

Apresentar, se necessario nos termos do artigo
88.°, uma declaracdo de encerramento parcial
que avalie a legalidade e a regularidade das
despesas em causa;

Apresentar a Comissao Europeia, até 31 de Mar-
co de 2017, uma declaragdo de encerramento
que avalie a validade do pedido de pagamento

97



do saldo final e a legalidade e regularidade das
transacgodes subjacentes abrangidas pela decla-
racdo final de despesas, acompanhada de um
relatério de controlo final.

A Estrutura de Auditoria Segregada do IFDR, IP (FEDER
e FC), executara directamente ou através de contra-
tagdo com entidades externas, tomando em consi-
deracéo as competéncias da Autoridade de Audito-
ria, as auditorias em operagdes, designadamente no
gue respeita a:

a) Elaboracdo da proposta de planos anuais de
auditoria a operagoes, incluindo a elaboracéao
das respectivas amostras, a apresentar a Autori-
dade de Auditoria;

b) Realizagdo de auditorias a operagdes, com
meios préprios ou com recurso a auditores exter-
nos;

c) Realizagcdo de acgdes de controlo cruzado junto
de outras entidades envolvidas, a fim de ter
acesso as informacdes consideradas necessarias
ao esclarecimento dos factos objecto da audito-
ria.

Esta estrutura segregada é independente de todas
as restantes unidades do respectivo organismo e
opera segundo linhas de reporte proprias.

A Comissao Técnica de Auditoria, composta pela
IGF, que coordena, e pelas Estruturas de Auditoria
Segregadas do IFDR, IP e do IGFSE, IP que, sem prejui-
zo das competéncias especificas da Autoridade de
Auditoria, tem por objectivo:

a) Propor a Autoridade de Auditoria o processo de
planeamento anual das auditorias em opera-
¢cbes, em conformidade com a estratégia de
auditoria;

b) Identificar os requisitos do sistema de informacéo
para as auditorias em operacdes, que permita a
monitorizagdo pela Comisséo Técnica de Audito-
ria de toda a respectiva actividade;

c) Elaborar a proposta de orientagdes sistematiza-
doras para as entidades que exercem responsa-
bilidades de auditoria, a apresentar a Autoridade
de Auditoria;

d) Promover a realizagdo peri6édica de encontros
de informagédo com as Autoridades de Gestao.”

O exercicio das responsabilidades de auditoria tem
ainda em conta:

- Legislagdo nacional e comunitaria aplicavel;

- Manuais de auditoria;
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Manuais de procedimentos das Autoridades de Certi-
ficagao e das Autoridades de Gestao.

6. Certificacao das Despesas do Pro-
grama Operacional

A Autoridade de Certificacdo na acepgado do artigo
61.° do Regulamento (CE) n.° 1083/2006 sera exercida
pelo Instituto Financeiro para o Desenvolvimento
Regional (IFDR, IP) no que respeita ao FEDER e FC,
designadamente responsavel por:

a) Elaborar e apresentar a Comissdo Europeia
declaracgdes de despesas certificadas e pedidos
de pagamento, com base em informagdes dis-
ponibilizadas pela Autoridade de Gestao;

b) Certificar que:

- A declaracdo de despesas é exacta, resulta
de sistemas de contabilidade fiaveis e se
baseia em documentos justificativos verifica-
veis,

- As despesas declaradas estdo em conformi-
dade com as regras comunitarias e nacionais
aplicaveis e foram incorridas em relacédo a
operacdes seleccionadas para financiamen-
to, em conformidade com os critérios aplica-
veis ao Programa e com as regras nacionais e
comunitarias;

c) Assegurar, para efeitos de certificacdo, que
recebeu informagdes adequadas da Autoridade
de Gestéo sobre os procedimentos e verificagdes
levados a cabo em relagdo as despesas cons-
tantes das declaracdes de despesas;

d) Ter em conta, para efeitos de certificagdo, os
resultados de todas as auditorias efectuadas
pela Autoridade de Auditoria ou pela estrutura
de auditoria segregada do IFDR, IP;

e) Assegurar os fluxos financeiros com a Comissao
Europeia;

f) Desenvolver os procedimentos necessarios para
garantir a compatibilizac&o entre os sistemas de
informacdo das Autoridades de Gestdo e os sis-
temas de informagao das Autoridades de Certifi-
cagao;

g) Manter registos contabilisticos informatizados e
actualizados das despesas declaradas a Comis-
sdo Europeia;

h) Manter o registo dos montantes a recuperar e
dos montantes retirados na sequéncia da anula-
cao, na totalidade ou em parte, da participacéo
numa operagao, tendo em conta que 0os mon-
tantes recuperados devem ser restituidos ao
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Orgamento Geral da Unido Europeia antes do
encerramento dos PO, mediante deducdo a
declaragao de despesas seguinte;

i) Emitir normas e orientacgdes técnicas que apoiem
o adequado exercicio das funcdes da Autorida-
de de Gestdo e que favoregam o bom exercicio
das funcgbes atribuidas a Autoridade de Certifi-
cacao;

i) Elaborar e apresentar a Comissdo Técnica de
Coordenacao do QREN, propostas de revisdo e
de reprogramacéao do PO dirigidas a melhorar a
eficacia e a eficiéncia do QREN;

k) Difundir boas praticas de gestdo e acompanhar
a respectiva aplicagado pela Autoridade de Ges-
tao;

)  Divulgar informacéo sobre a execugdo do QREN,
designadamente no que respeita a prossecucao
das respectivas prioridades operacionais e finan-
ceiras;

m) Participar na elaboragdo do plano global de
avaliacdo do QREN e do PO;

n) Participar no acompanhamento dos exercicios
de avaliacdo do QREN e do PO.

O IFDR, IP assegura o estabelecimento e o funciona-
mento eficaz de sistemas de informagdo no ambito
das suas atribuicdes especificas e o tratamento de
dados fisicos e financeiros sobre a execucado do
QREN, cuja coeréncia e articulagéo funcional é asse-
gurada pela Comissdo Técnica de Coordenagao do
QREN.

O IFDR, IP assegura a representacdo portuguesa no
Comité de Coordenacado dos Fundos previsto na
regulamentacao comunitaria, devendo o IGFSE, IP
integrar a delegacao portuguesa sempre que tal se
justifique em razado da matéria.

As funcdes da Autoridade de Certificagdo ndo séo
delegaveis.

7. Acompanhamento do Programa
Operacional

O acompanhamento do PROCONVERGENCIA é
exercido por uma Comissdo de Acompanhamento
que, de acordo com o n.° 1 do Artigo 63.° do Regu-
lamento (CE) n.° 1083/2006 do Conselho, de 11 de
Julho de 2006, exerce igualmente o acompanhamen-
to do Programa Operacional para a Empregabilidade
nos Acores, comparticipado pelo Fundo Social Euro-
peu.
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A Comissdo de Acompanhamento do Programa sera
criada no prazo de trés meses a contar da data de
notificacdo da decisdo que aprova o PO.

A Comissao de Acompanhamento é presidida pela
Autoridade de Gestdo do PROCONVERGENCIA, inte-
grando a Autoridade de Gestdo do PRO-EMPREGO,
um representante de cada Autoridade de Certifica-
cao, do FEDER e do FSE, os responsaveis regionais pela
gestdo dos instrumentos de programagao do FEADER
e do FEP, representantes da Administracdo Regional,
incluindo os das areas da Economia, da Ciéncia e
Tecnologia, do Ambiente, do Ordenamento do Terri-
tério, da Igualdade do Género, um representante da
Associacédo de Municipios da Regiao Autébnoma dos
Acores, um representante da Universidade dos Ago-
res, um representante de cada organismo intermédio
com o qual a Autoridade de Gestao tenha estabele-
cido um contrato de delegagdo de competéncias,
um representante da Camara do Comeércio e Indus-
tria dos Agores, um representante de cada uma das
duas Confederagdes Sindicais, o representante de
Organizagbes ndo Governamentais da area do
Ambiente no Conselho de Concertagéao Estratégico.

A Comissdo de Acompanhamento integra ainda
representantes da Comisséo Europeia a titulo consulti-
Vo.

Podem participar nas reunides da Comissao de
Acompanhamento, na qualidade de observadores,
entidades convidadas pela Autoridade de Gestado
como sejam o Observatério do QREN, o Coordenador
Nacional da Estratégia de Lisboa e do Plano Tecnol6-
gico, as Autoridades de Gestao dos PO Tematicos, a
Autoridade de Auditoria e a Inspecgao Administrativa
Regional.

A Comissdo de Acompanhamento pode integrar
representantes do Banco Europeu de Investimento e
do Fundo Europeu de Investimento, a titulo consultivo,
sempre que se justifique.

Os membros observadores devem ser informados das
respectivas agendas em simultdneo com os restantes
membros.

A Comissdo de Acompanhamento desempenha as
suas atribuicbes em conformidade com o Artigo 65.°
do Regulamento (CE) n.° 1083/2006, competindo-lhe
designadamente:
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a) Analisar e aprovar os critérios de seleccdo das
operagOes financiaveis e aprovar revisdbes ou
alteragdes desses critérios;

b) Examinar periodicamente os progressos realiza-
dos na prossecucao dos objectivos do PO desig-
nadamente no que respeita a realizagdo dos
objectivos especificos fixados para cada um dos
eixos prioritarios;

c) Analisar e aprovar os relatdrios anuais de execu-
cao e o relatdrio final de execucgéo do PO;

d) Analisar os resultados das avaliagdes estratégicas
e operacionais relevantes para o PO e apresen-
tar a Autoridade de Gestao propostas de realiza-
cao de avaliagdes, designadamente quando os
desvios entre os progressos verificados e os objec-
tivos fixados em cada eixo prioritario forem consi-
derados quantitativa ou qualitativamente signifi-
cativos;

e) Acompanhar e monitorar a aplicagcdo da meto-
dologia de quantificagdo dos sobrecustos,
nomeadamente no caso das ajudas ao funcio-
namento e ao financiamento de Contratos de
Obrigacao de Servigo Publico;

f) Receber informacéo e analisar as conclusées do
relatério de controlo anual, ou da parte do rela-
tério que se refere ao PO, bem como sobre even-
tuais observacBes pertinentes expressas pela
Comissao Europeia apds a respectiva andlise;

g) Apresentar a Autoridade de Gestao propostas de
revis&o ou proceder a analises do PO susceptiveis
de contribuir para a realizagdo dos objectivos
dos Fundos Comunitarios referidos na regulamen-
tacao europeia ou de melhorar a gestdo do PO,
nomeadamente a sua gestao financeira;

h) Examinar e aprovar eventuais propostas de alte-
racdo do conteldo da decisdo da Comissao
Europeia relativa a participacdo dos Fundos
Comunitarios;

i) Elaborar e aprovar o respectivo regulamento
interno.

8. Monitorizagéo e Avaliacéo do Pro-
grama Operacional

A fim de promover uma gestéo informada e eficiente
da aplicagao dos Fundos sera dada particular impor-
tancia a funcdo de monitorizagdo do PO, para a qual
contribuirdo de forma articulada os sistemas de indi-
cadores de acompanhamento e desempenho e as
avaliacdes de caracter estratégico ou operacional.
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A utilizac&o dos indicadores de acompanhamento e
de desempenho - financeiros, de implementagéao, de
realizagdo fisica ou de producdo de resultados -
deverdo proporcionar ao sistema de gestdo e acom-
panhamento do Programa uma informacao regular
sobre o estado da respectiva execucgao.

A realizacédo de avaliagdes ao longo do periodo de
programacao permitird obter informacao, numa base
de relativa continuidade, sobre a concretizagcdo dos
objectivos do Programa Operacional na sua relagdo
com o contexto socioeconémico externo e do seu
contributo para as prioridades estratégicas do QREN,
constituindo assim um mecanismo essencial de apoio
ao processo de decisdo e a orientagdo politica do
PO e, em particular, para identificar eventuais neces-

sidades de alteragdo a meio de percurso.

8.1 Sistema de Indicadores do Programa
Operacional

O sistema de indicadores do PROCONVERGENCIA
compreende um conjunto alargado de indicadores
destinado a fornecer, com caracter sistematico,
informacéo sobre a evolugdo das operacdes, estan-
do localizado, por regra, como médulo autbnomo do
Sistema de Informagao do Programa.

A Autoridade de Gestdo do PO compete manter
actualizadas as bases de dados necessarias a alimen-
tacdo dos indicadores e bem assim observar e fazer
observar as regras adequadas de recolha e proces-
samento de dados com vista a garantir a sua disponi-
biidade, actualidade, fiabilidade e credibilidade.

Os indicadores de realizagcdo e de resultado definidos
ao nivel de cada eixo prioritario correspondem ao
nicleo central do Sistema de Indicadores, sendo
particularmente relevantes para aferir — como é
determinado pelo artigo 37.° do Regulamento
1083/2006 — o desempenho do PO na concretizagdo
dos objectivos especificos dos eixos prioritarios e 0s

progressos alcancados em relagdo a situagcdo de
referéncia diagnosticada.

O Sistema de Indicadores do PO incluira os indicado-
res comunitarios comuns, incluidos na tabela seguinte.
Tendo em consideragédo a sua fungao primordial de
permitir recolher e sistematizar informagdo compara-
vel e agregavel a escala comunitaria, as metodolo-
gias de calculo destes indicadores serdo objecto de
documento metodolégico comum a todos os PO
financiados pelo FEDER ou pelo Fundo de Coesdo a
ser elaborado em conjunto pelo Observatério do
QREN e pelo IFDR, IP.
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PRO R A A OPERA O A PRO O », /\

1. Empregos criados (empregos directos criados, em equivalente tempo inteiro) Total do PO
Emprego criado 2. dos quais: homens Total do PO
3. dos quais: mulheres Total do PO
Areas Teméticas
o .
Investigacio e 4. N° de projectos de |&DT EIXO 1
Desenvolvimento 5. N° de projectos de cooperacdo empresas-instituicdes de investigacéo EIXO 1
Tecnol6gico 6. Empregos na investigacado criados EIXO 1
7. N° de projectos EIXO 1
Ajudas directas ao 8. dos quais: n° de start-ups apoiadas (empresas com menos de dois anos) EIXO 1
investimento nas PME | 9. Empregos criados (em equivalente tempo inteiro) EIXO 1
10. Investimento total induzido (em milhdes de euros) EIXO 1
Sociedade de 11. N° de projectos EIXO 1
Informagao 12. Acréscimo de populacdo com acesso a banda larga N. A.
13. N° de projectos EIXO 3
14. N° de Km de novas estradas EIXO 3
15. das quais: RTE N. A.
16. N° de Km de estradas reconstruidas ou remodeladas EIXO 3
17. N° de Km de novas ferrovias N. A.
18. das quais: RTE N. A.
Transportes - - —
19. N° de Km de ferrovias reconstruidas ou qualificadas N. A.
20. Valor (em euros/ano) dos ganhos no tempo de percurso, gerado pelos projectos N. A
de construcdo e reconstrucao de estradas (mercadorias e passageiros) T
21. Valor (em euros/ano) dos ganhos no tempo de percurso, gerado pelos projectos N A
de construgdo e reconstrucdo de ferrovias (mercadorias e passageiros) T
22. Acréscimo de populacéao servida por intervengdes de expansao de sistemas de N.A
transporte urbanos T
23. N° de projectos N. A.
Energias Renovaveis | 24, Capacidade suplementar de producao de energia a partir de fontes renovaveis NA
(em MWh) T
25. Acréscimo de populagéao servida nos sistemas de abastecimento de agua inter- EIXO 3
vencionados
26. Acréscimo de populacéao servida nos sistemas de drenagem e tratamento de EIXO 3
aguas residuais intervencionados
Ambiente 27. N° de projectos de Residuos Soélidos EIXO 3
28. N° de projectos visando a melhoria da qualidade do ar EIXO 3
29. Area reabilitada (em km2) no ambito de intervencées de recuperacéo de passivos N A
ambientais (areas degradadas e contaminadas) T
Alteracdes Climaticas | 30. Reducéo de emissdes de gases com efeito de estufa (CO2 equivalentes, kt) N. A.
31. N° de projectos EIXO 3
Prevencao de Riscos 32. Populacéo que beneficia de medidas de proteccéo contra cheias e inundacdes N. A.
33. Populagéo que beneficia de medidas de protecgao contra incéndios e outros EIXO 3
riscos naturais e tecnolégicos (excepto cheias e inundacdes)
. 34. N° de projectos EIXO 1
Turismo - - .
35. N° de empregos criados (em equivalente tempo inteiro) EIXO 1
5 36. N° de projectos EIXO 2
Educacéo . - ~
37. N° de alunos que beneficiam das intervencdes EIXO 2
Saude 38. N° de projectos EIXO 2
o . " -
Reabiltacio Urbana 39. N lde projectos que asseguram a sustentabilidade e melhoram a atractividade EIXO 3
das cidades
Competitividade das | 40. N° de projectos que visam estimular a actividade empresarial, 0 empreendedoris- EIXO 1
Cidades mo e a utilizacdo das novas tecnologias
Inclusdo Social 41. N° de projectos dirigidos aos jovens e as minorias, que visam promover a oferta de EIXO 2

servicos para a igualdade de oportunidades e a inclusdo social
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Outros indicadores - referentes a execugao orgcamen-
tal ou a qualidade dos mecanismos de implementa-
cao, as realizacOes apoiadas pelo PO ou aos resulta-
dos que delas decorrem - poderao ser incluidos no
Sistema de Informagéao, ainda que néo directamente
associados a afericdo do desempenho do PO e ndo
tendo metas previamente estabelecidas. A Autorida-
de de Gestdo do PO compete articular as necessida-
des de informacgéo desta natureza, designadamente
a que decorre das fungdes de monitorizagao estraté-
gica e operacional do QREN.

8.2 Avaliacdo On Going

O Regulamento Geral dos Fundos Estruturais e de
Coesao (Regulamento n.° 1083/2006) define como
objectivo geral da avaliagdo no ambito da Politica
de Coesao o de “melhorar a qualidade, eficacia e a
coeréncia da intervengado dos Fundos e a estratégia
e execucdo dos programas operacionais no que
respeita aos problemas estruturais especificos que
afectam os Estados-Membros e as regides em causa,
tendo em conta o objectivo do desenvolvimento
sustentavel e a legislagdo comunitaria pertinente em
matéria de impacto ambiental e de avaliagado
ambiental estratégica”.

O préximo periodo de programacdo experimentara
uma inovagdo muito significatva em matéria de
concepcgéao geral da avaliagdo, marcada sobretudo
por uma perspectiva mais flexivel do que no passado.
Assim, em alternativa a um processo de avaliagcdo no
essencial definido a priori — consubstanciado no
periodo 2000-2006 num exercicio muito abrangente e
complexo, relativamente estandardizado de avalia-
cao intercalar de todos os Programas Operacionais —
o0 Regulamento aponta para uma abordagem da
avaliacao “a medida das necessidades” do processo
de decisao politica e de uma gestdo mais eficiente
dos recursos disponiveis.

Nesse sentido, o QREN estabelece, de acordo com as
disposicdes regulamentares aplicaveis, os principios
que devem orientar a actividade de avaliagdo a
desenvolver, por iniciativa das autoridades nacionais,
durante o periodo de execugéao das intervengdes co-
financiadas pelos Fundos Estruturais.

Sublinha, em particular, que sera elaborado um plano
de avaliagdo englobando as avaliacdes de natureza
estratégica e operacional, a realizar tanto ao nivel do
QREN como dos Programas Operacionais, cuja apro-
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vagado compete a Comissdo Ministerial de Coorde-
nacéao, sob proposta do Observatorio do QREN.

Esta perspectiva integrada da avaliagcdo on going
implica um adequado enquadramento institucional e
um exigente processo de planeamento da avaliagao.

A avaliacdo on going do Programa Operacional
assegura o cumprimento do disposto no n.° 3 do Arti-
go 48.° do Regulamento (CE) n.°1083/2006.

A Comissao de Acompanhamento apresenta a Auto-
ridade de Gestao propostas de realizagdes de ava-
liagdes, nomeadamente quando os desvios entre 0s
progressos verificados e o0s objectivos fixados em
cada eixo prioritario forem considerados quantitativa
ou qualitativamente significativos, € informada sobre
os resultados das avaliagbes realizadas durante a
execucdo do PO e examina periodicamente os pro-
gressos realizados na prossecucéo dos objectivos do
PO, designadamente no que respeita a realizagao
dos objectivos especificos fixados para cada um dos
eixos prioritarios.

8.3 Quadro institucional para o planeamento
e operacionalidade da avaliacéo

O planeamento e a operacionalidade da avaliagao
do QREN e dos Programas Operacionais terdo como
suporte o seguinte quadro organizativo:

- Rede de Avaliagcao do QREN 2007-2013, compos-
ta pelo Observatério do QREN, que coordena,
por representantes dos Centros de Racionalidade
Tematica e dos Centros de Observacdo das
Dinamicas Regionais, por representantes das
Autoridades de Certificacdo e das Autoridades
de Gestao dos Programas Operacionais;

- Unidades de Avaliagdo, entendidas como
orgaos tecnicamente competentes para, ao
nivel de cada Programa Operacional, apoiar a
gestdo no planeamento, lancamento e acom-
panhamento dos exercicios de avaliacéo a reali-
zar no periodo 2007-2013, tanto de natureza ope-
racional como de natureza estratégica.

A Rede de Avaliacdo do QREN tem como fungdes
principais contribuir para a preparacado e acompa-
nhar a execugao do Plano de Avaliagado do QREN e
dos Programas Operacionais 2007-2013, sistematizan-
do a informacado e as propostas de exercicios de
avaliacdo a realizar por iniciativa das diferentes enti-
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dades representadas, no sentido da sua harmoniza-
cao e articulagao.

A Rede de Avaliacdo do QREN assume uma particular
responsabilidade no fomento da valorizagdo dos
exercicios de avaliagdo, assegurando a prossecugao
dos principios da independéncia, da parceria e da
transparéncia da avaliagao.

O principio da independéncia traduz-se na realizagao
de exercicios de avaliagao por entidades, internas ou
externas a Administragdo Publica, mas funcionalmen-
te independentes das Autoridades de Gestao ou com
responsabilidades na Monitorizagdo Estratégica ou
Operacional do QREN e dos Programas Operacionais.

O principio da parceria traduz-se no estimulo a parti-
cipacao dos agentes relevantes ao longo do proces-
so de planeamento e operacionalidade e das ava-
liagdes, bem como de divulgagédo e analise dos seus
resultados.

O principio da transparéncia traduz-se na divulgagédo
dos resultados relevantes das avaliagdes, bem como
na sua utilizagdo como recurso para a qualificagao
do debate publico.

8.4 Follow up das Recomendacdes

E adoptado o principio da resposta obrigatéria as
recomendacdes da avaliagdo, com o objectivo de
valorizar o papel da avaliagdo e a sua orientagcao
para a accgéo.

Compete as entidades responsaveis pela realizagéo
da avaliagdo e a quem se destinam as recomenda-
¢oes (Autoridades de Gestdo, Orgaos de Monitoriza-
cao Estratégica ou Operacionais) pronunciar-se sobre
as recomendacgOes efectuadas, aceitando-as ou
justificando a sua rejeigao.

Incumbe ao Observatério do QREN, ao IFDR, IP e ao
IGFSE, IP a responsabilidade pela coordenagédo do
processo de follow up das recomendacgdes das ava-
liagdes, nas matérias de natureza estratégica e nas
matérias de natureza operacional do FEDER e do FSE,
respectivamente.

As conclusbes das avaliagdes e, em especial, das de
caracter estratégico devem ser apresentadas e sujei-
tas a analise pelas entidades com responsabilidades
especificas no acompanhamento dos Programas
Operacionais — Comissdes de Acompanhamento e
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Orgédos de Aconselhamento Estratégico dos Progra-
mas Operacionais Regionais do Continente.

8.5 Plano de Avaliacao

O Plano de Avaliacdo do QREN e dos Programas
Operacionais 2007-2013 € sujeito a actualizagdo
anual com vista a sua adaptacao as necessidades de

orientacdo politica e/ou de gestao.

Para a elaborac&o da proposta de Plano a ser sub-
metida a Comissdo Ministerial de Coordenagédo do
QREN contribuem todas as entidades representadas
na Rede de Avaliacdo do QREN, na medida do seu
ambito de competéncias e atribuigdes.

O Plano de Avaliacdo do QREN e dos Programas
Operacionais inclui uma lista indicativa dos exercicios
de avaliacéo previstos e, para cada um desses exer-
cicios, os seguintes elementos: a sua natureza (estra-
tégica ou operacional), a sua incidéncia programati-
ca (QREN, Fundo, Programa Operacional ou conjunto
de PO), ambito tematico ou territorial, calendario
previsivel, tipo de procedimento administrativo a
adoptar e fonte de financiamento (Assisténcia Técni-
ca QREN ou PO).

O Plano de Avaliacdo do QREN e dos Programas
Operacionais adopta o principio da proporcionalida-
de, tal como explicitado no Artigo 13.° do regulamen-
to 1083/2006.

O Plano inclui ainda uma descrigdo dos mecanismos
de coordenacdo e de articulagdo entre os diversos
niveis de avaliagado, entre os exercicios de avaliagdo
e o sistema de monitorizag&o estratégica, financeira e
operacional do QREN, dos Fundos e dos Programas
Operacionais.

Sem prejuizo das propostas de outros intervenientes,
compete em especial ao Observatério do QREN, em
articulagdo com as Autoridades de Gestao dos Pro-
gramas Regionais das Regides Autbnomas, com 0s
Centros de Racionalidade Tematica e com os Centros
de Observagdo das Dinamicas Regionais, tomar a
iniciativa em matéria de avaliagdo de natureza estra-
tégica de ambito global ao QREN ou em dominios
transversais a diversas intervengdes operacionais.

De igual forma, incumbe especialmente ao IFDR, IP e
ao IGFSE, IP, no ambito das suas atribuigdes especifi-
cas de monitorizagdo operacional e financeira do
QREN, nas matérias relativas as operagdes co-
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financiadas pelo FEDER/FC e pelo FSE, respectivamen-
te, a iniciativa em matéria de avaliagdo de natureza
operacional e financeira de ambito global ou relativa
a mais do que um Programa Operacional.

A iniciativa e a responsabilidade pela execucdo de
avaliagdes no ambito de cada Programa Operacio-
nal, tanto de natureza estratégica como de natureza

operacional, incumbem a respectiva Autoridade de
Gestao.

As Autoridades de Gestdo de cada Programa Ope-
racional incluirdo nas suas propostas as recomenda-
cOes especificas que vierem a ser aprovadas pelas
respectivas Comissdes de Acompanhamento ou pelos
Orgéos de Aconselhamento Estratégico (no caso dos
Programas Operacionais Regionais do Continente) e,
em especial, as que decorram da identificagdo -
designadamente, com base nos indicadores de
desempenho - de desvios relevantes entre os progres-
sos verificados e os objectivos fixados ao nivel de
cada eixo prioritario.

A primeira versdo do Plano de Avaliagcdo do QREN e
dos Programas Operacionais sera apresentada a
Comissao Ministerial de Coordenacdo do QREN até
ao final de 2007.

Apoés a sua aprovacao pela Comissdo Ministerial de
Coordenacgéo, o Plano de Avaliacdo do QREN e dos
Programas Operacionais serA& comunicado aos servi-
cos da Comissao Europeia.

8.6 Marcos indicativos para o Plano de Ava-
liacdo do QREN e dos Programas Opera-
cionais 2007-2013

Os seguintes exercicios de avaliagdo - correspon-
dendo a exercicios de avaliacdo de caracter global
e estratégico — constituem as referéncias essenciais
para o Plano de Avaliagdo do QREN e dos Programas
Operacionais:

¢ Avaliacdo Global da Execugdo do QREN no perio-
do 2007-2008

A realizar no 1° semestre de 2009, tendo como
objectivo especifico contribuir para o Relatério
Estratégico Nacional (a entregar a Comissdo Euro-
peia até ao final do ano de 2009) sobre o contribu-
to dos Programas co-financiados pelos Fundos, os
objectivos da Politica de Coesédo e as Orientagcdes
Estratégicas Comunitarias.
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e Avaliagcdes Teméaticas Globais

A realizar durante a ano de 2011, tendo como
objectivo especifico avaliar o contributo das varias
intervencdes operacionais para os objectivos gerais
do QREN. As areas tematicas a abranger por estes
exercicios serao, entre outras a definir, as seguintes:
“Nivel de qualificagdes da populagédo”, “Valoriza-
cdo do patriménio e dos recursos ambientais”,
“lnovacao empresarial”, “Custos publicos de con-
texto” e “Assimetrias regionais de desenvolvimen-
to”.

¢ Avaliagcdo a meio percurso do Impacte Macroeco-
némico do QREN

A realizar no 2° semestre de 2010, tendo como
objectivo especifico estimar o impacte macroeco-
némico da despesa executada nos 3 primeiros anos
de execucdo do QREN (2007-2009).

¢ Avaliagdo a meio percurso dos Programas Opera-
cionais

A realizar em meados de 2011, tendo como objec-
tivo especifico avaliar o desempenho global dos
Programas Operacionais na concretizagcédo dos res-
pectivos objectivos e do seu contributo para os
objectivos gerais do QREN e da Politica de Coesao.

¢ Avaliacdo Global da Execugao do QREN no perio-
do 2007-2011

A realizar no 1° semestre de 2012, tendo como
objectivo especifico contribuir para o Relatério
Estratégico Nacional (a entregar a Comissao Euro-
peia até ao final do ano de 2012) sobre o contribu-
to dos Programas co-financiados pelos Fundos para
0s objectivos da Politica de Coesao e as Orienta-
cOes Estratégicas Comunitarias.

8.7 Financiamento do Plano de Avaliacdo do
QREN e dos Programas Operacionais

O financiamento da avaliagdo é assegurado pela
Assisténcia Técnica do QREN e dos Programas Opera-
cionais.

As avaliagbes de ambito global ao QREN ou em
dominios transversais a diversas intervengdes opera-
cionais, tanto de natureza estratégica como de natu-
reza operacional, serdo financiadas pelos Programas
Operacionais de Assisténcia Técnica ao QREN.

As avaliagbes de ambito especifico do Programa
Operacional, tanto de natureza estratégica como de
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natureza operacional, serdo financiadas pela Assis-
téncia Técnica do PO.

9. Circuitos Financeiros

As contribuigdes comunitéarias relativas a cada um dos
Fundos, concedidas a titulo do PO, s&o creditadas
pelos servicos da Comissdo Europeia directamente
em conta bancaria especifica, a criar para o efeito
pelo IFDR, IP junto da Instituto de Gestao do Crédito
Publico.

No ambito dos Programas Operacionais das Regides
Auténomas e, em particular, do PROCONVERGENCIA,
compete ao IFDR, IP:

a) Efectuar transferéncias para a Autoridade de
Gestdo da comparticipagdo comunitaria;

b) Recuperar junto dos beneficiarios os montantes
que tenham sido indevidamente pagos, com
juros de mora se for caso disso, sendo ainda res-
ponsavel pelo reembolso dos financiamentos
perdidos sempre que 0s montantes indevidamen-
te pagos a um beneficiario ndo possam ser recu-
perados;

c) Manter o registo contabilistico das operacgdes
realizadas a titulo de pagamento ou de recupe-
racao relativas a cada beneficiario, bem como
de todas as transferéncias efectuadas

d) Dar conhecimento a Autoridades de Gestdo dos
montantes recuperados;

e) Organizar e manter actual o registo de dividas
aos PO.

O IFDR, IP é responsavel no ambito do FEDER e FC
pelo reembolso ao Orgamento Geral da Unido Euro-
peia:

- Dos montantes recuperados a beneficiarios;

- Dos montantes que ndo possam ser recupe-
rados junto do beneficiario, desde que se pro-
ve que o prejuizo sofrido resultou de erro ou
negligéncia da Autoridade de Gestdo e/ou
de Certificagao.

Compete a Autoridade de Gestdo no ambito dos
circuitos financeiros:

a) Verificar a elegibiidade das despesas apresen-
tadas pelos beneficiarios, de acordo com as
regras gerais de elegibilidade, os regulamentos
especificos do Programa e as condigcdes especi-
ficas de cada operacao;
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b) Validar despesa e emitir autorizagbes de paga-
mento aos beneficiarios e determinar os montan-
tes a recuperar, mantendo os respectivos registos
contabilisticos;

c) Promover as transferéncias directas para o0s
beneficiarios, em regime de adiantamento ou de
reembolso

d) Assegurar o registo, no sistema de informacao do
PO, dos dados referentes a validagcdo da despe-
sa, pagamento e aos montantes a recuperar,
devendo salvaguardar a compatibiidade e a
transferéncia automética de dados para o siste-
ma de informacéo da Autoridade de Certifica-
cao;

Compete conjuntamente as Autoridades de Certifi-
cacdo e de Gestdo assegurar que os beneficiarios
recebem os montantes de financiamento publico a
que tém direito no mais curto prazo possivel, ndo
podendo ser aplicada nenhuma deducéo, retencao
ou encargo ulterior especifico que tenha por efeito
reduzir esses montantes, sem prejuizo de compensa-
cado de créditos e das normas comunitarias € nacio-
nais relativas a elegibilidade.

Podera ser exercida por organismos intermédios res-
ponsaveis por subvencdes globais ou organismos
responsaveis pela gestdo de sistemas de incentivos as
empresas ou de mecanismos de engenharia financei-
ra a funcéo de transferéncia directa para os benefi-
ciarios, devendo tal ser previsto nos contratos a esta-
belecer com as Autoridades de Gestdo que regulam
todas as fungdes por estas cometidas aos organismos
antes referidos.

O regime de fluxos financeiros entre o IFDR, IP e os
organismos referidos no paragrafo anterior sera defi-
nido em protocolo a estabelecer entre estas partes e
a Autoridade de Gestéo do PO financiador.

Os beneficiarios apresentam os seus pedidos de
pagamento a Autoridade de Gestado do PO no ambi-
to do qual as correspondentes operacdes foram
aprovadas.

10. Intercambio Electrénico de Informa-
cado com a Comissao Europeia

O Sistema de Informagéo da Comissao Europeia — SFC
2007 - opera na base da comunicacéo electronica
de informacdo. Este sistema de informacéo esta
acessivel as instituicbes dos Estados-Membros por
duas vias:

a) Via pagina Web, com aplicagdo Web;
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b) Directamente, através de uma ligacdo electroni-
ca com o Estado-Membro, servigo Web.

O Sistema de Informacdo da Comissdo Europeia
pode ser acedido por qualquer uma destas duas vias,
ou pela combinacéo das duas. A informagéao indica-
da como obrigatéria no Regulamento (CE) n.°
1828/2006, relativo as disposicbes de execucdo dos
Fundos Estruturais, tem de ser objecto de transmissao
peridédica a Comissao Europeia através do sistema.

O sistema de informacdo a implementar pela gestdo
do Programa Operacional respeitara o disposto no
referido Regulamento, as regras técnicas definidas
para o SFC 2007 e as regras definidas nacionalmente
pelos 6rgaos de monitorizagdo estratégica, operacio-
nal e financeira do QREN, que garanta a coeréncia e
integridade entre todos os sistemas de informagao
das intervengdes estruturais do QREN.

11. Informacéo e Comunicac¢éo do Pro-
grama Operacional

Sem prejuizo do cumprimento do previsto no Regula-
mento de Aplicagdo (CE) n° 1828/2006, de 8 de
Dezembro, nomeadamente o disposto no n°® 2, do
artigo 2°, no qual sdo definidos os elementos que
integram o Plano de Comunicagéao, importa sublinhar
que a Comunicacéo e Informagéo é reconhecido um
papel relevante e absolutamente determinante no
ciclo de vida do Programa Operacional.

A existéncia e implementacdo de um Plano de
Comunicagdo ao nivel do Programa Operacional,
constituird um instrumento de gestdo cuja implemen-
tacao devera permitir:

e Planificar: De forma continua e sistematica, defi-
nir previamente as varias formas de actuacao de
modo a alcancar os objectivos fixados;

. Organizar: Analisar, classificar e estruturar os
meios humanos, financeiros e materiais ao dispor,
com vista a alcancar com eficacia as metas pre-
viamente definidas;

. Dirigir: Gerir com eficiéncia os recursos disponi-
veis, com vista a alcancar os resultados previstos
com o minimo de custos;

e Controlar e Avaliar: Assegurar um acompanha-
mento e monitorizagao sistematica e critica dos
desvios eventualmente ocorridos entre o previsto
e o realizado, e a avaliagcdo desses desvios, de
modo a se tomarem as necessarias medidas cor-
rectoras.
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Tendo este pensamento estratégico como pilar estru-
turante do Programa, numa perspectiva de transpa-
réncia e de accountability, a comunicagdo deve
assim permitir aferir a todo o momento, a forma como
sdo aplicados os seus recursos para promover a ima-
gem institucional do Programa, dando a conhecer as
suas potencialidades e oportunidades, constituindo
deste modo um recurso integrado no modelo de
gestao do PO, que acompanhara todo o seu ciclo de
vida, ajustando-se as suas diferentes fases (langamen-
to, implementacgéao, avaliag&o).

Nesta dimens&o, o plano devera permitir responder a
necessidades especificas em termos de notoriedade,
divulgacao, ampla acessibilidade, tendo em particu-
lar atengcdo a diversidade de publico-alvo que pre-
tende atingir bem como a utlizagdo dos meios e
instrumentos mais adequados face a estes publicos.

Esta diversidade traz associada uma logica de
“comunicagdo mix” através da qual se garante uma
coeréncia entre o planeamento estratégico e o pla-
neamento operacional, podendo este ser considera-
do a curto, médio e longo prazo, através das accdes
e iniciativas a realizar.

Sendo alargado o nimero de dominios e instrumen-
tos/ canais, que a partida se podem considerar em
matéria de comunicagéao e informacgéao, destacam-se

0s seguintes por serem areas -chave neste dominio:
a) Criagcdo de uma identidade /Imagem;
b) Comunicagao mediatica e publicitaria;

c) Promocéo e divulgacao directa junto de publi-
cos especificos;

d) Comunicagéao Editorial;

e) Ampla utlizagdo das novas Tecnologias de
Informacé&o e Comunicacgao.

Na fase de langamento do Programa, ser&o promovi-
das accgOes destinadas a diferentes publico-alvo
(externo e interno) destacando-se 0s meios mais
vocacionados para a notoriedade e reconhecimento
do Programa junto do grande publico, (divulgacédo
da imagem, comunicagdo mediatica, e publicitaria)
e a organizagdo de eventos e divulgacédo directa
junto dos potenciais beneficiarios que visam em parti-
cular atingir os objectivos de divulgacao da “oferta”
do Programa, bem como de ajustamento da “procu-

ra’.

Neste contexto enquadram-se os seminarios, debates,
campanhas de sensibilizagdo e divulgacdo do pro-
grama, junto de potenciais destinatarios do mesmo.
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Nestes dominios de intervencdo assume particular
destaque o papel que se pretende atribuir a Internet,
pretendendo-se que esta assuma um papel verdadei-
ramente estruturante na Comunicagéao do Programa.

A utilizagdo plena das novas Tecnologias de Informa-
cao e Comunicagao devera permitir uma verdadeira
aproximacdo do cidaddo a estrutura do Programa,
promovendo uma comunicagdo pro-activa, uma
facil disseminagdo néo s6 informativa como docu-
mental, criando meios de relacionamento que incen-
tivem o conhecimento, a confianca e a transparén-
cia, informando de forma clara, objectiva e atempa-
da os seus destinatarios.

Deste modo, procura-se faciltar e aumentar a per-
cepgdo que os cidadaos possuem do papel que
estes apoios assumem para o desenvolvimento eco-
némico, social e territorial do pais.

Com este objectivo sera criado e dinamizado um site
especifico do programa, bilingue, bem como a cria-
cao e disseminacdo de uma newsletter electrénica,
como fonte de informagéao privilegiada e especiali-
zada para o publico interno do programa.

Cabe a Autoridade de Gestado do Programa Opera-
cional, de acordo com o definido na Estratégica
Global de Comunicacéo QREN, assegurar a imple-
mentagcdo e monitorizagdo do Plano de Comunica-
¢cao bem como o cumprimento das responsabilidades
que vierem a ser cometidas a outras entidades nesta
matéria (entidades intermediarias).

Cabe ainda a Autoridade de Gestdo do PO assegurar
a sua participagcdo na rede informal que vira a ser
constituida, onde estardo representados os diferentes
representantes dos trés niveis de intervencao previstos
nesta estratégia (QREN, Fundos Estruturais e Progra-
mas Operacionais) garantindo deste modo o neces-
sario envolvimento e articulagdo para a sua imple-
mentagao.

Para a realizagdo dos seus objectivos e acgdes, a
Autoridade de Gestdo podera recorrer a contratagao
de bens e servigcos, que serdo assegurados com recur-
so ao sector privado, particularmente em dominios
como a Internet e Multimédia, Publicidade, design de
comunicagao, dada a sua especificidade, no respei-
to pelas normas da contratacéo publica.

O co-financiamento destas acgdes serd assegurado

pela Assisténcia Técnica do Programa e Fundos publi-
cos nacionais.
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A coordenacdo global da estratégia de comunica-
ca8o do Programa é da responsabilidade da Estrutura
de Apoio Técnico da Autoridade de Gestao.

12. Adjudicacéo de Contratos Publicos

As acgdes ou medidas co-financiadas pelos Fundos
Estruturais sdo executadas no respeito pelas normas
comunitarias € nacionais em matéria de adjudicagcao
de contratos publicos, designadamente as relativas as
Directivas 2004/17/CE e 2004/18/CE.

Os avisos enviados para publicac&o no Jornal Oficial
da Unido Europeia apresentardo as referéncias dos
projectos em relac&o aos quais tenha sido solicitada
ou decidida a concessdo de uma contribuicdo
comunitaria.

Relativamente aos projectos incluidos nos Programas
Operacionais cujo valor global seja superior aos limites
fixados nas Directivas “Contratos Publicos” de forne-
cimentos, de obras ou de servigos, o relatério da
comissao de analise de propostas que suporta a deci-
sdo de adjudicagado sera mantido a disposicdo da
Comissao de Acompanhamento.

13. Auxilios de Estado as Empresas

Qualquer apoio publico concedido pelo PO respeita-
ra os procedimentos e as regras materiais aplicaveis
no momento em que o apoio publico é concedido.

A Autoridade de Gestdo compromete-se:

i- contribuir para o objectivo de assegurar que uma
parte substancial dos apoios directos as empresas
respeite a PME. Este compromisso € assumido no
enquadramento regulamentar da alinea a) do nime-
ro 2 do Artigo 3.° do Regulamento (CE) n.° 1080/2006,
aplicando-se consequentemente a todos os Estados-
Membros.

ii -incluir nos relatérios anuais e no relatorio final de
execucéao, informagéao sobre a totalidade dos apoios
diretos concedidos a empresas, explicitando os relati-
vos a PME.

O objectivo de concentrar os apoios directos nas PME
€ indicativamente quantificado em, pelo menos, 60%
dos apoios totais directos concedidos as empresas, no
periodo de programacéo 2007-2013 deste Programa
Operacional, sendo neste contexto considerados
também os apoios as empresas no quadro dos instru-
mentos de financiamento e partilha de risco da ino-
vagao. Este objetivo referido ndo se aplica aos apoios
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diretos a Investigacédo e Desenvolvimento Tecnologi-
co.

14. Grandes Projetos

N&ao sdo antecipaveis operacdes que excedam, ou
se aproximem, do limiar fixado no Regulamento (CE)
n° 1083/2006 do Conselho, de 11 de Julho. Porém, se
tal vier a suceder, dar-se-4 cumprimento ao disposto
no Artigo 40° do citado Regulamento.

15. Compatibilidade com as Politicas de
Ambiente e Desenvolvimento Susten-
tavel

O Tratado da Uniao Europeia prevé, no Artigo 6.°, que
“as exigéncias em matéria de protecdo do ambiente
devem ser integradas na definicdo e aplicagdo das
politicas” da UE. Assim, a estratégia da UE para o
desenvolvimento sustentavel, aprovada pelo Conse-
lho Europeu de Gotemburgo em 2001, sublinha o
imperativo politico de que todas as politicas tenham
como objetivo principal o desenvolvimento sustenta-
vel. Além disso, salienta a necessidade de uma
melhor informacgdo, de modo que as propostas sejam
sistematicamente avaliadas.

Assim, o processo de programacdo e execugao do

Programa Operacional é marcado por exigéncia
acrescida no que toca a avaliagdo de potenciais
efeitos provocados pelas intervengdes estruturais

sobre o Ambiente.

No cumprimento da Diretiva 2001/42/CE relativa a
Avaliacdo dos Efeitos de Determinados Planos e Pro-
gramas no Ambiente, o presente Programa Opera-
cional foi objeto de uma avaliagdo ambiental estra-
tégica e mereceu avaliacdo positiva global. As
recomendacdes constantes do Relatério Ambiental
Final — que incorporam os resultados da consulta ao
publico a as autoridades competentes - bem como
as propostas de medidas previstas para controlo dos
efeitos no ambiente, visando identificar atempada-
mente efeitos negativos imprevistos e permitir aplicar
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as medidas de correcdo adequadas, dirigem-se a
fase de execugdo do Programa Operacional e serao
devidamente implementadas pelas autoridades de
gestdo do presente PO no decurso da sua execugao,
designadamente em sede de definigdo de regula-
mentos especificos para as diversas tipologias de
investimento.

Durante a execugéao do Programa as agdes cofinan-
ciadas pelos Fundos Estruturais devem ser coerentes
com os principios e objetivos do desenvolvimento
sustentavel e da protegdo e melhoria do ambiente
referidos no Tratado e reforgados na Estratégia de
Lisboa renovada.

As agbes cofinanciadas pelos Fundos Estruturais
devem respeitar igualmente a legislagdo comunitaria
em matéria de ambiente.

O Estado-Membro da a garantia formal que nao
deixard deteriorar os sitios a proteger ao titulo da
Rede Natura 2000 aquando da realizagdo das inter-
vengodes cofinanciadas pelos Fundos Estruturais.

As autoridades ambientais sdo associadas a execu-
cdo do Programa Operacional, contribuindo nomea-
damente para a definicao:

. Dos objetivos e metas ambientais e de sustentabi-
lidade para todos os eixos prioritarios de desen-
volvimento do Programa,;

. Da estratégia, do programa e das medidas
especificas no dominio do ambiente.

As autoridades publicas ambientais participardo ain-
da na definicdo das normas e dos procedimentos de
execucao para os eixos prioritarios, incluindo a cola-
boracdo com as autoridades responsaveis na deter-
minagdo dos critérios de elegibilidade e de selegcao
de projetos.

Serao responsaveis pela aplicagcao da politica e legis-
lagdo comunitaria e nacional em vigor no dominio do
ambiente, sendo igualmente chamadas a emitir o seu
parecer sobre os projetos de investimento no ambito
do processo de avaliagdo de impacte ambiental.
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16. Contributo do Programa Operacional
em Matéria de Controlo e Reducéao
de Emissbes de Gases com Efeito de
Estufa e de Promocéao da Eficiéncia
Energética

Portugal assinou e ratificou o Protocolo de Quioto a 29
de Abril de 1998 e a 31 de Maio de 2002, respetiva-
mente, tendo assumido, ao abrigo deste Protocolo e
do Acordo de Partilha de Responsabilidades no &mbi-
to da Unido Europeia, o compromisso de limitar o
crescimento das emissdes de gases com efeito de
estufa (GEE) em 27% face aos valores observados em
1990, no primeiro periodo de cumprimento (2008-
2012). Portugal assumiu ainda o compromisso comuni-
tario de producédo de 39% (meta indicativa) em 2010
de eletricidade com origem em Fontes de Energia
Renovaveis - FER (Diretiva 2001/77/EC, de 27 de
Setembro).

O objetivo de promover uma efetiva “descarboniza-
cao” da economia nacional, com ganhos em efi-
ciéncia, inovagado e competitividade tem vindo a ser
refletido no conjunto de politicas e instrumentos de
politica em elaboracgéao.

O processo de programacdo e execugao dos Pro-

gramas Operacionais € marcado por exigéncias
acrescidas no que toca a avaliagdo de potenciais
efeitos provocados pelas intervengdes estruturais

sobre as emissdes de GEE e na eficiéncia energética.

No ambito da avaliagdo ambiental estratégica apli-
cada aos programas operacionais financiados pelo
FEDER e/ou pelo Fundo de Coeséo, as alteragdes
climaticas constituram um dos fatores ambientais e
de sustentabiidade a serem analisados. Enquanto
resultado da avaliagcdo ambiental estratégica foram
produzidas recomendacdes de forma a maximizar os
efeitos positivos e neutralizar os efeitos negativos das
intervencdes nas alteragdes climaticas.

As referidas recomendacgodes serdo implementadas
pelas autoridades de gestdo durante a execugéao do
conjunto de Programas Operacionais sujeitos a ava-
liacdo ambiental estratégica. A garantia formal relati-
va a implementacdo das recomendacodes foi dada
pelas autoridades de programacao a Comissao Euro-
peia através de Declaracao prevista no n.° 1, alinea
b), do artigo 9.° da Diretiva 2001/42/CE relativa a
Avaliacdo dos Efeitos de Determinados Planos e Pro-
gramas no Ambiente.

PROCONVERGENCIA

DISPOSICOES DE IMPLEMENTACAO

As intervencdes a realizar em sede de Programas
Operacionais assumem, face aos compromissos de
Portugal no ambito do Protocolo de Quioto, que os
objetivos ambientais tém de ser cada vez mais inte-
grados na politica energética e, de uma forma mais
geral, na politica de desenvolvimento, nomeadamen-
te no que se refere as emissdes de gases com efeito
de estufa e as emissdes de gases acidificantes. Nesse
sentido, a promocao da eficiéncia energética sera
considerada, nas intervengdes relevantes, enquanto
fator de ponderagdo no processo de selecdo de
candidaturas.

Refiram-se, em particular, as grandes linhas de inter-
vengdo no dominio dos transportes e da eficiéncia
energética. No sector dos transportes prevéem-se, no
ambito dos Programas Operacionais, um investimento
muito elevado em ferrovia e um esforgco de investi-
mento significatvo em mobilidade sustentavel. A
utilizagdo racional de energia constitui igualmente
uma area de intervencgdo prioritaria dos Programas
Operacionais, sendo ainda acompanhada pelo
apoio a valorizagdo dos recursos enddgenos, incluin-
do no dominio energético, bem como a consolida-
ca8o da cadeia de valor das energias renovaveis.

17. lgualdade de Oportunidades entre
Homens e Mulheres no Processo de
Concecéao e Execucao do Programa
Operacional

A Igualdade de Oportunidades entre Homens e
Mulheres tem vindo a ser assumida como uma das
dimensdes estratégicas da politica comunitaria e
numa légica de mainstreaming. Com a revisdo da
Estratégia de Lisboa, reforga-se a importancia da
integracdo da dimensdo de género nas politicas da
UE, na realizagdo dos objetivos gerais da nova dina-
mica balizada pelo Crescimento e Emprego. Por outro
lado, a Constituic&o Europeia considera explicitamen-
te como um valor da UE a Igualdade de Oportunida-
des.

A 1 de Marco de 2006 foi adotado pela CE um
“Roadmap for equality between women and men -
2006-2010” (COM (2006) 92 final), dando um novo
impulso a esta tematica na agenda politica. Assume
ainda, grande relevancia a assinatura pelos Estados-
membros no Conselho Europeu da Primavera de 2006
do Pacto Europeu para a Igualdade de Oportunida-
des.

Neste quadro, estabeleceram-se seis principais priori-
dades de acao, as quais deverado ser implementadas,
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igualmente, no ambito do periodo de programacgao
de fundos estruturais 2007-2013:

- Atingir iguais oportunidades econdmicas para
mulheres e homens;

- Assegurar a conciliagdo na vida profissional,
na vida pessoal e na vida familiar;

- Promover a igualdade na participacdo de
homens e mulheres na tomada de decisées;

- Erradicar a violéncia e o trafico baseado no
género;

- Erradicar os esteredtipos da sociedade
baseados no género;

- Promover a igualdade de oportunidades
entre homens e mulheres no espaco exterior a
UE.

Numa linha de coeréncia estratégica de politicas, o
Regulamento Geral dos Fundos Estruturais para 2007-
2013, explicita no seu artigo 16.° que “os Estados-
membros e a Comissdo devem tomar todas as medi-
das adequadas para evitar qualquer discriminagdo
em razao do sexo, raga ou origem étnica, religido ou
crenca, deficiéncia, idade ou orientagdo sexual,
durante as varias fases de aplicagdo dos fundos,
nomeadamente no que respeita ao acesso aos mes-
mos”.

Regista-se assim, um claro enfoque no principio da
Nao Discriminagcdo no qual se associam politicas
especificas no dominio da Igualdade de Oportunida-
des entre Mulheres e Homens. Por outro lado, adota-
se uma légica de atuagéo integrada ao longo do
ciclo de vida dos Programas, estimulando a gestao
dos Programas Operacionais a desenvolverem ativi-
dades em todas as fases de aplicagéo dos fundos.

A politica nacional no dominio da Igualdade de
Oportunidades e Nao Discriminacéo sera implemen-
tada no ambito do QREN e dos varios Programas
Operacionais, associando-se a vertente de Fundo FSE
e os objetivos em matéria de Estratégia Europeia para
o Emprego aos objetivos e prioridades em matéria de
Fundo FEDER.

O diagnoéstico consensualizado no dominio da Igual-
dade de Oportunidades aponta para a persisténcia
de importantes diferenciais entre Mulheres e Homens
em areas particularmente criticas para a concretiza-
cao de uma economia inovadora e do conhecimen-
to, com mais e melhores empregos. O acesso a for-
macédo ao longo da vida continua a assumir uma
expressao relativa muito reduzida (indiciando espagos
de melhoria ao nivel dos equipamentos e servigos que

PROCONVERGENCIA
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permitam uma melhor conciliacéo entre a vida priva-
da e profissional), permanecendo niveis elevados de
segregacao vertical e horizontal (esteredtipos de
profissdes e responsabilidades associadas a mulher).

Sintese do Diagnéstico no Dominio da Igualdade de
Oportunidades (1999-2004)

Diminuicdo do diferencial de género na taxa de
emprego;

Ligeiro aumento da taxa de desemprego feminina
(contrariando a tendéncia da média da UE);

As areas de maior crescimento do emprego feminino
continuam a estar concentradas em atividades e
ocupagOes tradicionalmente femininas (administra-
cao publica, educacgéao, saude e atividades sociais);
continua a aumentar o grau de segregagao sectorial
e ocupacional;

Relativa baixa presengca de mulheres nos dominios da
ciéncia e tecnologia;

Menor acesso a formagéao ao longo da vida - dificul-
dade na conciliagédo entre vida privada e profissional;

Persisténcia de diferencial de género no peso relativo
do trabalho em part-time (cerca de 18% nas mulheres
face aos 8% nos homens); aumento do diferencial,
contrariando tendéncia da EU;

Manutencao dos esteredtipos e de diferenciais remu-
neratorios (de cerca de 9%, tendo aumentado, con-
trariando a tendéncia da EU);

Manutencgéo da segregacéo vertical (somente cerca
de 32% de gestores sdo mulheres; somente 9% dos
membros de Direcgdo nas grandes empresas sao
mulheres; 43% das pessoas com doutoramento sdo
mulheres, mas estas representam apenas 20% dos
professores catedraticos);

Maior risco de exclusédo social.

No ambito das prioridades estratégicas definidas para
o tema Fatores de Competitividade, no qual a varia-
vel chave é a qualidade do projeto e a sua impor-
tancia para a promogado de niveis de crescimento
que assegurem a retoma da trajetéria de convergén-
cia real da economia portuguesa com a Unido Euro-
peia, sustentada na competitividade das empresas e
dos territorios, a teméatica da Igualdade de Oportuni-
dades entre Mulheres e Homens e a N&o Discrimina-

cao surge associada de forma intrinseca a qualidade
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absoluta e relativa (mérito) dos projetos apresentados
(elemento chave e que constitui barreira a entrada
no Programa).

Atuando o Programa na esfera dos Fatores de Com-
petitividade e assumindo uma natureza essencialmen-
te de catalisadora da inovagdo e dos processos de
mudancga, cabera a gestdo do PO, de forma particu-
lar, exigir rigoroso cumprimento do principio da Nao
Discriminagédo, promovendo em complementaridade
acoes de sensibilizagdo e de informacdo que condu-
zam a minimizagao das barreiras no acesso aos varios
instrumentos disponiveis no Programa.

Para o efeito e ao longo das diferentes fases de
implementagdo do programa, assumem-se CcOomo
principios gerais:

a) Minimizar as barreiras de informagéao, técnicas ou
econdmicas de acesso das mulheres e demais
individuos aos varios instrumentos disponiveis no
Programa;

b) Assegurar a ndo discriminagdo da participacao
feminina em dominios relevantes para a competi-
tividade nacional (ciéncia e tecnologia, TIC,
empreendedorismo qualificado);

c) Divulgar informacdo e agbes de sensibilizacdo
sobre os apoios financeiros disponiveis, direcio-
nados para publicos alvo discriminados, para a
criacdo de empresas qualificadas e demais ini-
ciativas associadas a melhoria da competitivida-
de e internacionalizagdo das empresas existen-
tes;

d) Recolher e analisar informacéo de realizagdo do
Programa pertinente para a definicdo de estra-
tégias de atuacgao visando a igualdade de opor-
tunidades;

e) Assegurar a participacdo de representante do
dominio da Igualdade de Oportunidades na
Comisséo de Acompanhamento do Programa,;

f) Promover a articulagdo tematica com o PO
Potencial Humano visando uma melhor integra-
ca8o e prossecucao dos objetivos de Igualdade
de Oportunidades no QREN.

PROCONVERGENCIA

DISPOSICOES DE IMPLEMENTACAO

18 -“Regions for Economic Change”

Sobre esta tematica, durante a execucéo do PRO-
CONVERGENCIA assumem-se 0s seguintes compro-
Mmissos:

a) A Autoridade de Gestao desenvolvera os proce-
dimentos adequados ao acolhimento pelo PRO-
CONVERGENCIA das operagdes inovadores
decorrentes dos resultados alcancados pelas
redes de cooperagdo em que a respetiva regiao
esteja envolvida;

b) Representantes das redes de cooperagcdo em
que a Regido Autébnoma dos Acores esteja
envolvida poderao participar em reunifes da
Comissdo de Acompanhamento com o objetivo
de transmitir informagdes sobre as atividades
desenvolvidas;

c) A Autoridade de Gestdo submetera anualmente
a apreciagado da Comissdo de Acompanhamen-
to informacgéao sobre as atividades desenvolvidas
no ambito da iniciativa "Regions for Economic
Change";

d) A Autoridade de Gestéo incluird nos Relatoérios
Anuais de Execucdo informagao sobre as ativi-
dades desenvolvidas no ambito da iniciativa
"Regions for Economic Change".
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